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UCEEB CVUT je centrem $pickového mezioborového vyzkumu pro vyvoj technologii a fedeni
prispivajicich k udrzitelnému rozvoji ve stavebnictvi a energetice. Pfinasi inovace pro udrzitelnou
budoucnost se zamérenim na budovy, Ctvrti a mésta. Propojuje védu s celym dodavatelskym retézcem
ve stavebnictvi a energetice, odbornymi asociacemi, samospravami i centralni statni spravou, stejné
jako s neziskovym sektorem.

V oblasti energetickych komunit se UCEEB CVUT zaméFuje na mezioborovou podporu jejich vzniku,
nastaveni a provozu. Kombinuje technickou, ekonomickou a organizacni expertizu pfi pfipravé
fungovani komunit, optimalizaci energetickych tok a navrhu decentralizovanych, digitalizovanych
a flexibilnich energetickych systémU soubord budov, ¢tvrti a mést.
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SHRNUTI

. Predkladany dokument byl zpracovan jako vystup verejné zakazky Ministerstva Zivotniho
prostiedi. Jejim hlavnim cilem bylo vyhodnoceni studii proveditelnosti 53 zamérd na vznik
energetickych spolecenstvi v Ceské republice.

. Samotny proces hodnoceni zahrnoval vytvofeni komplexniho hodnoticiho ramce,
hloubkovou analyzu piedlozenych podkladt a konzultace v ramci odborného panelu.

. Kli¢ova role energetického lidra a manazera: Uspéch projektu zavisi na kvalitnim vedeni,
ale zaroven nesmi sklouznout k ,one-man show”, ktera by ohrozila kontinuitu projektu
po personalnich zménach ve vedeni obce.

. Nezbytnost studie proveditelnosti na realnych datech: Ekonomika projektu se méze
zhroutit, pokud je postavena na typovych diagramech namisto redlného pribéhového méreni
(15minutové data); studie musi zohlednit i energetickou komplementaritu vyroby a spotieby.

. Komplexni technologicky mix: Dominantnim zdrojem jsou FVE, ale pro stabilitu
a ekonomiku je vhodné doplnovat je akumulaci (BESS) a idealné i dalSimi zdroji (bioplyn, voda,
vitr) pro vykryti zimnich mésic.

. Profesionalni energeticky management (EMS): Efektivni sdileni energie vyzaduje robustni
softwarovou nadstavbu pro sbér dat v redlném case, billing, reporting a optimalizaci tokd
energie podle schvaleného alokacniho klice.

. Pravni a administrativni naro¢nost: Kriticka cesta zahrnuje registraci subjektu
u rejstiikového soudu, registraci u ERU a technicko-administrativni registraci skupin sdileni
u Elektroenergetického datového centra (EDC).

. Vicezdrojové financovani a cash-flow: Realizace je zavisla na kombinaci internich a externich
zdroj( (dotaci, uvérového financovani, jehoz nabidka pro ES na ¢eském trhu zatim chybi).
Je nutné zajistit preklenovaci financovani pro faze pred vyplacenim dotaci.

. Organizacni stabilita a procesy: Spolecenstvi vyzaduje profesionalni spravu, jasné definované
provozni procesy (SOP) a zajisténi zastupitelnosti klicovych osob, aby byla zaruc¢ena
dlouhodoba udrzitelnost a divéra clend.
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POPIS JEDNOTLIVYCH KROKU

1. OD NAPADU K ZAMERU

Prvotni impuls pro vznik energetického spolecenstvi (ES) obvykle vychazi z kombinace ekonomického
tlaku (vysoké ceny energii) a strategické vize o sobéstacnosti regionu, mésta, obce nebo komunity.

V této fazi se rodi myslenka, kterd musi pfekonat stadium pouhé teorie a transformovat se

do hmatatelného zaméru. Kli¢covou roli zde hraje tzv. ,energeticky lidr" — osoba nebo Uzka skupina
lidi (Casto starosta, radni nebo aktivni oblan), kterd dokaze identifikovat nevyuzity potencial mistnich
stfech a motivovat okoli. Na pocatku stoji neformalni diskuse, kde se vyhodnocuje, zda ma obec

¢i komunita dostatek ploch pro instalaci obnovitelnych zdroji (OZE) a zda existuje dostatecna shoda
na tom, Ze energetika by méla byt spravovana komunitné, nikoliv pouze komeréné.

Tento krok vyzaduje pfedbézné zmapovani terénu. Nejde jesté o detailni technickou studii, ale o ,sken”
moznosti. Hledaji se odpovédi na otazky: Mame v obci vhodné budovy s orientaci na jih? Jaka je jejich
celkova rocni spotfeba? Jsou v okoli partnefi, jako jsou mistni podnikatelé nebo zemédélci, ktefi by se
chtéli pFipojit? Dobréa praxe ukazuje, Ze je vhodné zacit s objekty v majetku obce (3kola, Gfad, COV),
které maji stabilni odbéry. V této fazi se rovnéz definuje zakladni eticky rozmér — spolecenstvi nesmi
vznikat za Ucelem maximalizace zisku, ale za G¢elem poskytovani environmentalnich a socialnich
pfinosd. Zamér v tomto bodé ziskava svou prvni pisemnou podobu v podobé ideového nacrtu, ktery
slouzi jako podklad pro jednani s politickym vedenim obce a dalsimi klicovymi stakeholdery, ¢imz se
otevira cesta k expertnimu posouzeni. Déle je potfeba zvazit a rozhodnout se pro konkrétni model
sdileni energie: jeho geograficky rozsah a zda bude sdileni probihat v rdmci jedné uz existujici pravni
entity nebo bude potfeba nova entita a jaké budou moznosti jejiho dalSiho rdstu.

Pro tuto fazi pomérné velké riziko predstavuje absence silného ,energetického manazera” nebo lidra.
Stejné velkym rizikem mizZe byt syndrom ,one-man show" — napf. pokud zdmér stoji na jediném
osviceném starostovi, projekt ¢asto zanika s jeho odchodem z funkce. Pokud napad z(istane pouze

v roviné neformalnich diskusi bez pisemného zdznamu a politického mandatu, projekt zanikne

pfi prvnich komunalnich volbach. Castou chybou je také podcenéni pocatecni skepse — pokud neni
zamér od zacatku komunikovan jako projekt s environmentalnim a socialnim pfinosem, mize byt
verejnosti vniman jako ,dalsi tunel na penize”. Kritickym bodem je rovnéz nereélné ocekavani rychlosti
— mnoho projektl ztroskota na tom, ze slibi Uspory v brzké dobé, zatimco realita legislativnich

a technickych procesu trvéa roky.

2. PARTICIPATIVNI A EXPERTNIi PROCES FORMULACE ZAMERU

Jakmile je myslenka pfijata Sirsim okruhem aktérd, nastupuje faze, kde se intuice lidrd potkava

s tvrdymi daty expert(i. Participativni proces znamena aktivni zapojeni budoucich ¢lend. Rada kvalitnich
studii zde vyuziva mistni akéni skupiny (MAS) a verejna setkani k tomu, aby zjistily skutecné potieby
komunity. Paralelné s tim probiha proces expertni, kdy energeticti specialisté, pravnici a ekonomové
zacinaji pripravovat studii proveditelnosti. Tento dokument je srdcem celého zdméru. Musi obsahovat
analyzu 15minutovych profill spotieby, simulaci vyroby z FVE na zakladé historickych dat o osvitu

a navrh optimalni kapacity akumulace. Experti zde také resi otadzku ,energetické komplementarity”

— tedy jak sladit vyrobu, ktera vrcholi v poledne, se spotiebou, kterd v doméacnostech vrcholi rano

a vecer. DalSim aspektem je pomér vyroby a spotreby v pribéhu roku. Je dobré, pokud jsou zapojeny
objekty (napf. kemp ¢i koupalisté), které vhodné doplnuji spotiebni profil v dobé, kdy maji FVE obvykle
pretoky.
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Participace nesmi byt jen formalni. Clenové budouciho ES musi mit moznost ovlivnit pravidla, podle
kterych se bude energie sdilet. Pravé zde se rodi ,alokadni klic". Napf. na Opavsku ¢i Valassku byl tento
proces velmi transparentni a vyustil ve vicekriterialni vzorec, ktery zohlednuje investi¢ni podil i socialni
aspekt. Expertni skupina musi v této fazi také provérit stav distribuéni sité v misté a identifikovat bariéry
pro pripojeni (napf. omezeni pretokd). Vysledkem tohoto kroku je ucelena studie proveditelnosti, ktera
jasné fika: ,Projekt je technicky realizovatelny, ekonomicky udrzitelny a komunitou chtény.” Bez této
silné legitimity a expertniho potvrzeni by nasledné schvalovani politickymi organy bylo postaveno

na vratkych zakladech, coz by ohrozovalo stabilitu projektu v dlouhodobém horizontu. Zaroven nelze
dopredu urcit optimalni pocet iteraci v rdmci participativniho planovani — ten zalezi na mnohych
faktorech odvijejicich se jak od charakteristik zaméru ES, tak od vSeobecné kvality souziti v rdmci dané
komunity. V nékterych pfipadech shoda vznikne ,samospadem”, v jinych pfipadech mize byt nutné
angazovani profesionalnich facilitdtord a nékolikanasobné opakovani jednotlivych diskuzi.

Zasadni chybou mUze byt ,odborny alibismus” — studie zpracovana ,od stolu” bez realnych

dat z elektromérd. Pokud expert pracuje pouze s typovymi diagramy dodavek (TDD) misto
prabéhového méreni, ekonomika projektu se v realité zhrouti, instalace mize byt pfedimenzovana
nebo poddimenzovana. Dale mizeme narazit na problém ,odborné slepoty” - studie vypracovana
bez znalosti mistnich specifik. Pokud experti navrhnou technologii, kterou mistni 4drzbafi neumi
obsluhovat, systém bude neefektivni. V participaci je rizikem ,presyceni technickymi detaily” — pokud
lidé nerozumi alokac¢nimu kli¢i, nebudou se chtit zapojit. DalSim dilezitym rizikem ,preslibovani”.
Pokud se do procesu zapoji pfilis mnoho subjektl s protichGdnymi zajmy bez jasné moderace, proces
uvizne v nekonecnych debatach.

3. SCHVALENI ZAMERU

Schvaleni zaméru je kritickym milnikem, kdy se z ,dobrého napadu” stava ,oficialni projekt”

s pridélenymi zdroji a politickou odpovédnosti. V podminkach samospravy (obci a mést) tento krok
znamena projednani a schvaleni studie proveditelnosti radou obce a nasledné zastupitelstvem. Diskuse
v zastupitelstvu byva casto intenzivni, nebot se rozhoduje o alokaci verejnych prostredkd, pronajmu
obecnich stfech a dlouhodobém zavazku na desitky let. Zastupitelé vyzaduji jasné argumenty tykajici
se navratnosti investice (NPV, IRR) a posouzeni rizik. Zde se projevuje kvalita pfedchozi expertni

faze — pokud je studie neprUstrelna, schvaleni probéhne hladce. Klicovym dokumentem je usneseni
zastupitelstva, které dava mandat k zalozeni pravni entity a k podani dotacnich zadosti.

Dobré praxe ukazuje, Ze v této fazi je nutné zdlraznit nejen Uspory, ale i energetickou bezpecnost

a odolnost obce vici zvratlim na trhu s energiemi. Ve Frenstatu pod Radhostém $lo o komplexni
schvéleni integrace energetiky do tepelného hospodarstvi mésta, coz vyzadovalo konsenzus napfic
vsemi politickymi kluby. Ve Stolovych Horach muselo schvaleni probéhnout v ramci svazku obci, coz je
administrativné narocnéjsi nez v jedné obci. Schvaleny dokument musi obsahovat jasnou roadmapu,
financni rdmec a povéreni pro realizacni tym. Je to moment, kdy se z , projektu na papire” stava
zavazek obce vii€i jejim obéaniim a budoucim élentim spolecenstvi.

Schvaleni zaméru by mélo byt doprovazeno i jasnym vyjadfenim o budoucim pravnim postaveni
spolecenstvi ve vztahu k obci. Zda bude obec majoritnim vlastnikem, nebo jen jednim z partner(

s omezenym hlasovacim pravem. Tento moment je také casem pro zahajeni oficidlni komunikace

s obcany — tzv. kampan ,jednotné vize". Po schvaleni zaméru jiz neni cesty zpét bez vyrazné ztraty
kredibility, proto musi byt tento krok podlozen i pfedbéznou dohodou s finanénimi partnery nebo
potvrzenim o moznosti Cerpani dotacnich titull (napf. z Narodniho planu obnovy ¢i Modernizacniho
fondu). Pravé oficialni razitko zastupitelstva otevira dvere k technické realizaci, ktera je dalSim logickym

a nejnakladnéjsim ¢lankem Fetézce.
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4. TECHNICKE ZAJISTENI REALIZACE
a. Zdroje

NejcastéjsSim a nejrozsirenéjSim obnovitelnym zdrojem elektrické energie v energetickém spolecenstvi
Byvaji fotovoltaické elektrarny (FVE). Je mozné je umistit jak na volném prostranstvi (je-li k dispozici),
tak na stfechy soukromych i vefejnych budov jako jsou skoly, skolky, kulturni domy nebo cistirny
odpadnich vod. Dlllezitym faktorem FVE je bezesporu velikost instalovaného vykonu, ale hlavni kritéria
pro volbu fotovoltaickych panell se tykaji také Gcinnosti, kvality, ceny i vhodnosti pro konkrétni
instalaci (velikost, hmotnost). Pfi vybéru fotovoltaického systému je tfeba uvazovat v pripadé stresni
instalace i statiku objektu, coz se mlze obcas ukazat problematickym. Mnoho planovanych zdroji
narazi na nedostatecnou nosnost krovl, coz vyzaduje bud nakladnou rekonstrukci stfechy ¢i Upravu
projektu. DalSim aspektem ovliviujicim budouci instalaci je, zda se lokalita nachazi v paméatkové
chrdnéném Uzemi nebo se jednad o pamatkové chrdnéné budovy (napr. Hradec Kralové). Protoze
prabéh vyroby FVE ¢asové prilis nekoresponduje se spotfebou v objektech v rdmci energetického
spolelenstvi, je vhodné vyuziti dalSich zdrojl s jinym vhodnéjsim priibéhem vyroby. Z tohoto ddvodu
se v pokrocilych spolecenstvich uvazuje i o zapojeni dalSich zdroj napf. Moravska cesta jiz od pocatku
integruje bioplynovou stanici (BPS Uncovice, 1,2 MWe), ktera zajistuje stabilni vyrobu i v zimnich
mésicich. Podobné Hribéci Hory planuji zapojeni ORC jednotky pro celoroéni provoz. Variantou

pro municipality s moznosti vyuziti energie vody je rekonstrukce a modernizace stavajicich malych
vodnich elektraren (napf. Hradec Kralové), popfipadé vystavba novych.

Kazdy FV zdroj musi byt osazen kvalitnimi stfidaci, které umoznuji vzdalenou komunikaci a monitoring
a na zékladé toho reagovat na pozadavky distribucni sité. Detailni projektovd dokumentace

ke zdrojim musi rovnéz resit pozarni bezpecnost a ochranu pred bleskem, u nékterych instalaci

mUze dojit ke kompletni vyméné hromosvodu. V rdmci kritické cesty je instalace zdroja fazi, kdy
dochézi k nejvétsim fyzickym zasahiim do objektl nejen v majetku obce. Je tudiz potreba peclivy
vybér realizaéni firmy s prokazatelnou historii, dostate¢nymi kapacitami, a hlavné s patficnymi
referencemi. Zdroje jsou motorem spolecenstvi, a jejich spravné nadimenzovani je pfimo Umérné
Uspéchu ekonomického modelu. Predimenzovany zdroj bez odpovidajici spotfeby v misté vede

k velkym pretokdm, které mohou byt v rdmci sdileni méné ekonomicky vyhodné nez pfimé spotreba,
zatimco poddimenzovany zdroj nevyuzije plny potencial sdileni a Uspor pro ¢leny. Stejné tak ovliviiuje
ekonomiku i soudobost vyroby a spotreby elektrické energie. To je mozné ovlivnit spravnym slozenim
skupiny sdileni na zakladé podrobnych znalosti dennich diagram zatizeni a vyroby.

b. Akumulace

Bateriova uUlozisté energie (BESS) se stavaji klicovym prvkem moderni energetiky, poskytuji celou fadu
funkci. Umoznuji efektivné vyuzivat lokalné vyrobenou elektrickou energii, zvySovat energetickou
sobéstacnost, zajistovat bezvypadkovost (funkce UPS), vykryvat odbérové Spicky, casové prizplsobit
odbér a dodavku do sité cenovému tarifu, snizit rezervovanou kapacitu, ¢i u vétsich systéma
poskytovat sluzby flexibility a vykonové rovnovahy. Ekonomika jejich provozu je zaloZzena predevsim
na dvou faktorech: cené bateriovych technologii a hodnoté sluzeb (funkci), které poskytuji. Investicni
naklady BESS zahrnuji bateriové ¢lanky, ménice, fidici systém, instalaci a pfipadné stavebni Gpravy.

V prabéhu provozu je tfeba pocitat s pravidelnym monitorovanim, ddrzbou a po 8 — 10 letech také
moznou vyménou bateriovych modulll v zavislosti na typu technologie a provozu (poctu cykl(,
vykonovém zatizeni, provoznich teplot apod.).

V rdmci technické realizace musi byt kapacita baterii navrzena na zakladé podrobné simulace tokd
energie. Prili$ mala baterie se rychle nasyti, vlivem &astéjsiho ,cyklovani” se zkracuje jeji zZivotnost,
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a navic spolecenstvi zbytecné ,plytva” energii prostfednictvim dodavky do sité za nizké vykupni

ceny. Prilis velka baterie je neimérné draha a prodluzuje dobu navratnosti celého projektu. Bateriové
systémy dale vyzaduiji specifické podminky pro instalaci — suché, vétrané mistnosti s kontrolovanou
teplotou a protipozarnim zabezpecenim. Kritickou cestu zde tvori nejen samotny nakup a instalace,
ale i softwarova integrace baterie s fidicim systémem celého spolecenstvi (EMS). Baterie musi ,védét”,
kdy se méa nabijet (protoze je v systému prebytek vyroby) a kdy vybijet (protoze je vysoka cena energie
na trhu nebo vysoka poptavka ¢lend). Moderni systémy akumulace v rdmci komunitni energetiky se
neomezuji jen na chemii LiFePO4, ale do budoucna uvazuji i o akumulaci do tepla (bojlery, akumulacni
nadrze) nebo o vyuziti elektromobild (V2H/V2G). Spravné navrzena akumulace zvySuje autonomii
spolecenstvi a je nezbytnym predpokladem pro zapojeni se do trhu s flexibilitou, coz mlze byt dalSim
zdrojem pfijma pro ES.

c. Méreni a energeticky management

Mérena data jsou zakladnim pilifem spravedlivého a ucinného systému sdileni. Bez presnych dat

o vyrobé a spotrebé v redlném case neni mozné provadét sdileni energie. Kriticka cesta v této oblasti
zahrnuje instalaci chytrych elektromérd (smart meters) a komunikacnich jednotek (Gateways) u viech
¢lenl spolecenstvi. Tato zafizeni musi byt kompatibilni s pozadavky Elektroenergetického datového
centra (EDC) a distributora. Energeticky management (EMS) je pak softwarova nadstavba, ktera tato
data sbird, vyhodnocuje, vizualizuje a na zakladé vyhodnoceni pak upravuje nastaveni tokl energii

v ramci skupiny sdileni. Pro spolecenstvi s hlavni roli vétsSiho, okresniho mésta je EMS klicovym
nastrojem pro billing (fakturaci) a reporting. Clenové ES musi mit pfistup k dashboardu, kde vidi svou
aktualni spotrebu, kolik energie si vyrobili sami a kolik si ,pUjcili* od sousedl v ramci komunity.
Systém méreni musi byt odolny vici kybernetickym Gtoklm a musi splfiovat pfisné standardy ochrany
osobnich Udaji (GDPR). Realizace v této oblasti vyzaduje Uzkou spolupréaci IT specialistd a energetikd.
Nejde jen o hardware, ale o nastaveni algoritm0, které v 15minutovych intervalech prepocitavaji toky
energie podle schvaleného alokaéniho klice. V rdmci dobré praxe je doporucovano vyuzivat prediktivni
algoritmy, které na zakladé predpovédi pocasi a historickych dat o spotfebé dokdzou optimalizovat
provoz baterii a spotfebicli (napf. spinani tepelnych cerpadel nebo dobijeni aut v ¢asech prebytk().
Energetickad komunita Slovacko se za timto Ucelem rozhodla vytvofit vlastni systém pro spravu

a vyhodnocovani dat EnerAdmin a spolupracuji s ni i dal$i komunity. Nutno dodat, Ze to neni jediny
systém pro spravu spolecenstvi a ostatni komunity vyuzivaji dalSi na trhu dostupné produkty.

Kvalitni energeticky management dulezity pro ,smart” spolecenstvi a umoziuje efektivné reagovat

na dynamiku trhu s energiemi.

d. Interakce se siti (véetné administrativnich ikonu)

Interakce s distribucni siti je faze, kdy technické realizace m{ize narazit na legislativni a technicka
omezeni na strané provozovatele distribucni soustavy (PDS). Kazdy novy zdroj musi projit procesem
schvaleni a pfipojeni. Administrativni proces zacina podanim ,Zadosti o pfipojeni” u pfislusného PDS
(CEZ Distribuce, EG.D nebo PREdistribuce). PDS v této fazi vyda technické podminky, které mohou
zahrnovat pozadavky na Upravu hlavniho domovniho vedeni, osazeni specifickych jisticl nebo omezeni
vykonu pretokd do sité. V Gvahu je potreba vzit i mapu pfipojitelnosti, kdy mize dojit k nepovoleni
pretokd do sité a tim i eliminaci moznosti zapojeni do procesu sdileni. Kritickou cestu zde casto tvofi
délka lhdt pro vyjadreni distributora, které mohou projekt zpozdit o mésice. Je proto nutné tyto kroky
Cinit s velkym predstihem a v Uzké koordinaci s reviznim technikem.

Zapojeni do sdileni elektfiny v rdmci energetického spolecenstvi predstavuje uceleny administrativni
proces, ktery zacina identifikaci ¢lena spolecenstvi a ovérenim jeho vztahu k danému odbérnému
¢i vyrobnimu mistu. Nasleduje formalni podani zaddosti o vstup do energetického spoleéenstvi,
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pristoupeni ke stanovam nebo zakladatelské dokumentaci a uzavreni smluvnich ujednani upravujicich
préva a povinnosti ¢lena, véetné pravidel sdileni vyrobené elektriny. Soucasti procesu je predani
technickych Gdajd o odbérnych a vyrobnich mistech (zejména identifikace EAN a typ méreni),
registrace Ucastnika i samotného energetického spolecenstvi u prislusnych subjektl trhu s elektfinou
a zajisténi souhlasll se zpracovanim a predavanim namérenych dat. Dale se administrativné nastavuje
konkrétni zpUsob sdileni elektfiny, napfiklad podily jednotlivych ¢lenl nebo priority vyuziti vyroby, a je
urcena odpovédna osoba za spravu sdileni. Proces je zavrSen ovérenim splnéni viech legislativnich

a technickych podminek, ozndmenim zahajeni sdileni relevantnim institucim a naslednou aktivaci
sdileni elektfiny v rdmci energetického spolecenstvi, véetné zajisténi vyuctovani a priibézného
monitoringu.

Valassko ve své studii varuje pred moznymi vicenaklady u obchodnikd, ktefi mohou na sdileni
reagovat zménou tarifnich podminek. Proto je interakce se siti nejen o dratech a transformatorech,
ale o slozitém smluvnim trojuhelniku mezi ¢clenem, spolecenstvim a obchodnikem, ktery musi byt
pravné a technicky osetren dfive, nez bude sdileni spusténo.

e. Simulace provozu

Simulace realného provozu je rovnéz doporuc¢ovanym krokem v ramci kritické cesty k zalozeni

ES. Tento krok spociva v postupném ovéreni viech navazujicich krok(, které maji pfimy vliv na to,
zda m{ze sdileni skutecné fungovat v praxi. Zacina dostupnosti kvalitnich vstupnich dat o vyrobé

a spotiebé v patnactiminutovém kroku, pokracuje volbou vhodnych alokacnich kli¢{ a jejich
testovanim na reélnych profilech a vyUstuje v ovéreni vazby na legislativni rdmec, datové toky (EDC)
a vyuctovani u dodavatell. Vysledek simulace umoznuje vcas identifikovat Uzkad mista — napriklad
Casovy nesoulad vyroby a spotfeby nebo neefektivni nastaveni pravidel sdileni - a snizit riziko
problém pfi pfechodu do ostrého provozu energetického spolecenstvi.

Pro jednotlivé instalace Ize pro simulaci a ziskani dat o chovani FV systému v Case vyuzit specializovany
software (napf. PV*SOL, PVSYST nebo specializované nastroje jako Energis). Ty uvazuji jak ucinnost
paneld, ztraty v kabelech, tak i cyklovani baterii. Pro sdileni v rdmci energetického spolecenstvi

Ize pro zadkladni analyzu vyuzit demoverze software pro fizeni (napf. Hej energie ¢i Energeticka
spolecenstvi.cz) nebo vyuzitim vlastniho matematického modelu sdileni. Vysledkem je tzv. ,energeticka
bilance”, kterad ukazuje procento samospotreby a procento pokryti spotreby ¢lend z komunitnich
zdroju.

Simulace je klicova i pro rozhodnuti o pfipadné investici do BESS. Pokud simulace napfiklad ukaze,

Ze navrzena baterie se v zimé nikdy nenabije a v 1été€ je plna uz v 10 rano, je nutné projekt technicky
prehodnotit. Dobra praxe z Hfibécich Hor doporuduje provadét i tzv. citlivostni analyzu’ — ESP HH
obsahuje podrobnou citlivostni analyzu hlavnich vstupnich proménnych. Simulace provozu slouzi jako
.digitdIni dvojce” budouciho spolecenstvi a je uzitecnym podkladem pro banky a dotacni Grady, které
na jejim zakladé vyhodnocuji rizikovost projektu. Testovaci provoz ovéruje funkénost méreni, stabilitu
IT systémd a souhru baterii se zdroji. V této fazi se provadi ,prvni stinové vyuctovani’ — simulace
fakturace, ktera clendm ukaze, kolik by usetfili, aniz by se jesté redlné penize prevadély.
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5. ORGANIZACNI ZAJISTENI REALIZACE
a. Lidské zdroje a personalni zajisténi spravy

Energetické spolecenstvi neni jen technicky systém, ale predevsim organizace, ktera vyzaduje
profesionalni spravu. Kriticka cesta v personalni oblasti zacina obsazenim kli¢ovych roli: energetického
manazera, koordinatora ES a pracovnika zodpovédného za Ucetnictvi a komunikaci. Energeticky
manazer odpovida za technickou optimalizaci zdroj(i a sledovéani trhu s energiemi. Koordinator ES
(Casto zastupce obce nebo MAS) je ,tvafi” spolecenstvi, ktera fesi vztahy s cleny a politické prosazovani
zajm0 ES. Je idedlni, pokud tyto role nejsou jen dobrovolnické, ale maji jasné definované odménovani,
které je zahrnuto v provoznich nakladech ES. Profesionalni personéalni zazemi je prevenci vyhoreni
nadsency, ktefi projekt rozjizdéli.

Kromé internich roli je nutné mit nasmlouvané externi specialisty: revizni techniky pro pravidelné
kontroly, servisni firmy pro Udrzbu FVE a Uletni se zkuSenostmi s energetikou a dotacemi. Personalni
zajisténi musi pamatovat i na zastupitelnost — vypadek klicové osoby nesmi ohrozit registraci u EDC
nebo vcasné vyuctovani energii. V pripadé takové moznosti doporucuje se vyuziti sdilenych sluzeb

v ramci méstského Uradu nebo v ramci MAS (Roznovsko v ramci ES Valassko) pro snizeni naklad(.
Lidské zdroje jsou v komunitni energetice tim nejkfehcim prvkem; budovani tymu musi zacit paralelné
s technickou pfipravou, aby v momenté spusténi spolecenstvi védélo, kdo zvedne telefon, kdyz se
objevi technicka zavada, a kdo posle fakturu novému ¢&lenovi. Bez jasné hierarchie a kompetenci
nebude ES fungovat dobre.

V pripadé komunitni energetiky plati, ze lidsky faktor je zdrojem mnoha rizik pro Uspésnost projektu.
V prvni v fadé je tieba diverzifikovat obsazeni jednotlivych funkci a zajistit zastupitelnost zapojenych
pracovnikd — vyhnout se situaci, kdy ,vSe stoji na jednom ¢lovéku”. Dale je tfeba mzdové naklady
zohlednit v ramci provoznich naklad( ES. Postaveni funkci v ES na dobrovolnickém principu nebo
jejich svéreni neuvolnénym zaméstnanclim samospravy muze vést do rychlého poklesu kvality spravy
souvisejiciho s vyhorfenim a nedostatkem kapacit zapojenych osob.

b. Prace s clenskou zakladnou a dalSimi stakeholdery

Prace s clenskou zakladnou je nutna po cely zivotni cyklus energetického spolecenstvi. Zacind naborem
(onboarding), kdy je nutné potencialnim &lendim vysvétlit vyhody sdileni, ale i rizika (napf. nutnost
chytrého méreni nebo zmény u dodavatele). V této fazi miize byt klicova identifikace ,mistnich

lidrd”, tzv. ,tahound”, ktefi budou mit pfirozenou schopnost pro dany koncept ziskat podporu Sirsi
verejnosti. Pfestoze z hlediska registrace ES neni to nutny krok, nékteré kvalitni zaméry pocitaji v této
fazi s vytvorenim ,pfirucky ¢lena”, informacniho portalu a systému pro schvalovani novych zadosti.
Participace nesmi skoncit podpisem pfihlasky. Dobra praxe doporucuje pravidelné valné hromady

a vzdélavaci seminare, kde se clenové udi, jak prizplsobit svou spotiebu vyrobé (napfr. kdy zapinat
pracku). Transparentnost informaci je klicem k divére; clenové musi védét, jak vznikly financni prebytky
a jak byly reinvestovany do spole¢ného majetku.

Stakeholdefi jsou vSak i subjekty mimo spolecenstvi — distributor, sousedni obce, mistni firmy nebo
odpdrci projektu. Prace s nimi vyzaduje diplomaticky pfistup a schopnost komunikovat Sirsi pfinosy
projektu (napf. dekarbonizaci regionu nebo posileni lokalni ekonomiky). Nékteré komunity kladou
dlraz na digitalni nastroje — dashboardy pro cleny, které v redlném &ase ukazuji Uspory. Zapojeni
stakeholderd, jako je MAS, pomaha preklenout bariéru neddvéry v ,néco nového”. Pokud se prace

s lidmi podceni, hrozi odchody ¢lent ve chvili, kdy se na trhu objevi zdanlivé vyhodnéjsi nabidka

od velkého obchodnika. ES stoji na loajalité a sdilenych hodnotach, které se musi neustale kultivovat
prostiednictvim oteviené a inkluzivni komunikace.
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c. Zajisténi zazemi pro spravu

Fyzické i administrativni zdzemi je nezbytnym predpokladem pro profesionalni chod spolecenstvi.
Spolecenstvi potrebuje sidlo (Casto v budové obecniho Ufadu nebo MAS), kde je k dispozici
kancelarska technika, bezpecné Ulozisté dokumentl (podepsané smlouvy, stanovy, revizni zpravy)
a prostor pro jednani organt ES. V rdmci kritické cesty se ¢asto zapomina na technické zazemi
pro udrzbu - sklad ndhradnich dill (napf. ndhradni stridac, panely, jistice), aby spolecenstvi mohlo
reagovat na poruchy okamzité. Pokud ES spravuje desitky budov, je nutné mit vyfeSenu i logistiku
a pristupova prava do technickych mistnosti na skolach ¢i Uradech.

Zazemi pro spravu zahrnuje i digitalni infrastrukturu: zabezpecenou sit, zadlohované servery nebo
cloudové sluzby pro béh monitorovaciho softwaru. Hribéci Hory napfiklad vyuzivaji cloudové reseni
EMS s vysokou Urovni zabezpedeni, v souladu s pozadavky NIS2. Provozni naklady na zazemi (ndjem,
energie, IT podpora) musi byt jasné vycisleny a promitnuty do ¢lenskych prispévk{i nebo marze

ze sdilené elektriny. V rdmci organizacniho zajisténi je vhodné vytvofit ,provozni manudl ES”, ktery
definuje, kde jsou ulozeny klice, jaké jsou pfistupové Udaje k technologiim a jaké jsou krizové kontakty.
Stabilni zadzemi davé projektu profesionalni zaklady a jistotu clendm, Ze jejich ES je spolehlivé.

d. Zajisténi softwaru pro spravu

Software pro spravu energetického spolecenstvi je casti nejdulezitéjsi infrastruktury organizace.
Nejde o jeden program, ale o ekosystém nastroj, které musi byt vzajemné integrované. Prvni vrstvou
je monitoring a EMS, ktery sbira data z hardwaru. Druhou vrstvou je komunitni platforma, ktera
umozniuje spravu clenské zakladny, evidenci smluv a komunikaci s ¢leny. Treti, nejdilezitéjsi vrstvou,
je billingovy a alokacni software, ktery na zakladé dat z EDC a vnitiniho méreni provadi vypocet Uspor
a generuje podklady pro vyuctovani. Tento software musi byt schopen pracovat s dynamickymi daty
a zohlednovat slozité algoritmy alokacniho klice.

Vybér softwar je kriticky z hlediska posouzeni jeho otevienosti (APl pro propojeni s jinymi systémy),
Skalovatelnosti (aby zvladl rdst z 10 na 1000 ¢len() a souladu s legislativou (GDPR, kyberbezpecnost).
Software by mél umozriovat automaticky reporting pro ERU a EDC, ¢imz se radikéalné snizi
administrativni zatéz personalu. Vybér Spatného, neflexibilniho softwaru je pro komunity zdrojem
mnoha potizi. Software musi byt uzivatelsky pfivétivy i pro bézné obcany — mobilni aplikace, ktera jim
ukaze: ,Dnes v 11:00 byla elektfina nejlevnéjsi, proto se zapnula vase mycka.” Investice do kvalitniho
softwaru je investici do transparentnosti a efektivity, kterd se spolecenstvi vrati v podobé nizsich
provoznich naklad(i a spokojenéjsich ¢lend.

e. Aplikace preddefinovanych procesu

Poslednim krokem organizacniho zajisténi je prevedeni teorie do praxe prostrednictvim
standardizovanych operacénich procest (SOP). Kazda situace v zivoté spolecenstvi musi mit sv{j scénar:
Proces onboardingu nového ¢lena (od zadosti pres revizi jeho odbérného mista az po zapis do EDC),
proces reseni poruchy zdroje, proces vymahani dluznych plateb nebo proces zmény alokacniho klice.
Cast vzorovych komunit vyuziva ,Vnitfni provozni fad”, ktery je oddélen od stanov, coz umoziiuje
flexibilné ménit operativu bez nutnosti slozitého schvalovani na valné hromadé. Tyto procesy musi byt
pisemné zdokumentovany a personal s nimi musi byt prokazatelné seznamen.

Kritickd cesta zahrnuje i procesy pro krizové stavy — co se déje pfi kybernetickém Utoku,
pfi dlouhodobém vypadku sité nebo pfi ndhlém odstoupeni klicového dodavatele. Aplikace procest
znamena i pravidelny reporting vedeni obce a ¢lendim. Procesy musi byt ,zivé” — po prvnim roce
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provozu musi dojit k jejich revizi na zakladé realnych zkusenosti (tzv. zpétnéa vazba). Dobre nastavené
procesy délaji spolecenstvi nezavislym na konkrétnich lidech; pokud koordinator odejde, jeho nastupce
ma k dispozici ,kucharku”, jak spolecenstvi fidit. To je zakladem institucionalni stability a financni
integrity, kterou vyzaduji banky i regulatofi. ES musi fungovat jakoby ,automaticky”, kde kazdy proces
do sebe zapada a vytvari bezpecné prostredi pro sdileni energie.

6. PRAVNI ZAJISTENI REALIZACE
a. Pfiprava dokumentti

Pravni priprava zacina vytvorenim sady dokument(, které definuji vztahy uvniti i vné spolecenstvi.
Nejdulezitéjsim dokumentem jsou stanovy, které musi odpovidat zdkonu o energetickych
spolecenstvich (Lex OZE Il) a obcanskému zakoniku. Stanovy musi jasné definovat neziskovy ucel,
demokratické fizeni a prava a povinnosti ¢lend. Dal$im pilifem jsou smlouvy o pronajmu ploch

a instalaci mezi spoleCenstvim a vlastniky (obcemi). Tyto smlouvy musi osetfit odpovédnost za Skody,
pristup k zafizenim a vyporadani po skonceni zivotnosti technologii. Dale je tfeba pfipravit smlouvu
o sdileni energie, kterou podepisuje kazdy clen a ktera definuje zpUsob alokace a cenu za komunitni
sluzby.

Pravni experti musi v této fazi pripravit i dokumenty tykajici se ochrany osobnich Gdajd (GDPR),
souhlasy se zpracovanim dat z elektromér(i a pravidla pro nakladani s finan¢nimi prebytky. Casto se
ukazuje jako kli¢cové pfipravit tyto dokumenty v modularni podobé — tedy mit pevné jadro (stanovy)
a flexibilni pfilohy (provozni rady, smérnice). Pfiprava dokumentd vyzaduje hloubkovou znalost
energetického préava a aktualnich vyhlasek ERU. Pravnici musi rovnéz provéfit majetkopréavni vztahy

u vSech zapojenych budov, aby se predeslo konfliktdm s hypotékami nebo vécnymi bremeny. Kvalitni
priprava v tomto kroku je nejlepsi obranou proti budoucim soudnim sporlim a vnitfnim rozporiim,
které by mohly spolecenstvi ochromit.

b. Finalizace a schvaleni vysledného znéni dokumentu

Jakmile jsou navrhy dokumentl hotovy, nastava faze pripominkovani a politického schvalovani.

U spolecenstvi s Ucasti obce musi dokumenty projit pravnim oddélenim Uradu a nasledné schvalovacim
procesem v radé a zastupitelstvu. Toto je faze ,brouseni detail(t”, kdy se ladi formulace hlasovacich
prav, podminky pro vystup ze spolecenstvi nebo mechanismy pro vylouceni neplaticl. Je nezbytné,
aby vysledné znéni bylo srozumitelné i pro laické cleny (obcany), nejen pro pravniky. Schvalovani
vysledného znéni stanov je Casto spojeno s ustavujici valnou hromadou, kterd dokumenty oficialné
prijme.

V této fazi je nutné provést ,finalni legislativni audit” — ovéfit, zda se v mezidobi nezménila vyhlaska
o pravidlech trhu s elektfinou nebo metodika EDC. Dobra praxe ukazuje, Ze je vhodné dokumenty
nechat pfipadné pripominkovat i budoucim financujicim bankam, aby se zajistila jejich ,bankability”
(schopnost projektu ziskat Uveér). Schvaleni dokumentl musi byt stvrzeno formalnim zapisem.

Tento proces vyvrcholil podanim podpisy a navrhem na zapis do rejstfiku.Finalizace dokument( je
okamzikem, kdy se abstraktni pravni konstrukce méni v pevna pravidla hry, ktera budou spolecenstvi
provazet po celou dobu jeho existence.

c. Podpis dokumentu

Podpisy dokument( jsou rozdéleny do dvou okamzikd: ¢ast z nich je nutno podepsat pfed registraci
nového pravniho subjektu, Cast je potreba schvalit a stvrdit az po jeho vzniku a registraci u ERU. Prvni
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z téchto okamzikl predstavuje nutny predpoklad pro registraci subjektu. U energetickych spolecenstvi
ve formé spolku jsou klicové podpisy zakladajicich ¢lend na ustavujicim zapisu a stanovach. Tyto
podpisy musi byt ¢asto Uredné ovéreny. Kritickou cestu zde tvori koordinace vsech aktér — sladéni
podpis starostq, jednatell firem a zastupcl spolecenstvi v kratkém casovém okné, aby bylo mozné
vCas podat zadosti o registrace u Uradd a dotace. Podpisy téchto dokument(l uzaviraji pravni fazi
pFipravy a spolecenstvi se stava pravné existujici entitou s vlastnim ICO a pravni subjektivitou,
schopnou uzavirat obchodni zavazky a vystupovat jako partner pro regulatory a banky. Timto krokem
konci faze ,na papife” a zacina faze realnych financnich tokd a externich registraci.

V této fazi mize probéhnout i podpis smluv o budoucich smlouvach s ¢leny nebo pfimo smluv

o Clenstvi, jejichz podpisy mlzou byt odsunuty v ¢ase také na dobu po registraci pravniho subjektu

a energetického spolecenstvi. Zpravidla ndjemni smlouvy s majiteli strech a smlouvy o dilo

s realizacnimi firmami se podepisuji az v této fazi, jelikoz je k nim nutna pravni existence ES (zapis
spolku v rejstiiku). Podpisem dokumentl prebiraji statutarni organy ES plnou pravni a trestnépravni
odpovédnost za Cinnost subjektu. Dulezité je i fyzické a digitalni ulozeni téchto dokument(; originaly
v trezoru, digitalni kopie v cloudu spolecenstvi pro potieby auditd a EDC.

7. FINANCNI ZAJISTENi REALIZACE
a. Interni zdroje

Financni stabilita energetického spolecenstvi stoji na kombinaci internich a externich zdrojU. Interni
zdroje zahrnuji ¢lenské vklady, pfipadné clenské pfispévky a pfimé investice od zakladajicich clend
(obci). Clensky vklad je jednorazova c¢astka pfi vstupu, ktera tvori zakladni kapital ES. Dle dobré praxe
vsak mohou byt tyto vklady minimalizovany, pokud je projekt silné podporen dotacemi. Internim
zdrojem je rovnéz budouci ,marze ze sdileni” — poplatek za spravu systému, ktery spolecCenstvi Uctuje
svym ¢lenlim za kazdou sdilenou kWh. Tento poplatek slouZi k pokryti provoznich nakladl na personal,
software a udrzbu.

Interni zdroje by mély byt dostatecné pro pokryti ,predinvesticni faze” (studie, pravnici, registrace), kdy
jesté nejsou k dispozici dotace ani pfijmy ze sdileni (zde vyjimecnou pfilezitost predstavovala dotacni
vyzva NPO ¢&. 7/2023: Zakladani energetickych spolecenstvi). Cast spolecenstvi ve svych analyzach
navrhuje vytvoreni rezervniho fondu z internich zdrojd pro pfipad neocekéavanych technickych havarii
nebo vykyv( v cash-flow. Dllezitym internim zdrojem m{ize byt i pfimy vklad obce z jejiho rozpocty,
ktery je vniman jako investice do budoucich Uspor verejnych budov. Spravné nastaveni interniho
financovani je klicem k financni integrité ES a k jeho odolnosti viéi externim ekonomickym Sokdm.
Clenové musi mit jasnou predstavu o tom, kolik je ¢lenstvi bude stat a co za své penize dostanou

(tzv. hodnota za penize). V pfipadé Ucasti verejného aktéra je dllezité zachovat rovnovahu mezi
investici do energetického spolecenstvi a ostatnimi potfebami obce ¢i mésta.

b. Externi zdroje

Externi zdroje jsou ve vétsiné pfipadl hlavnim hnacim motorem realizace komunitnich projekt(. Patfi
sem predevsim dotace z Modernizaéniho fondu, Narodniho planu obnovy nebo operacnich program
(napf. OP TAK). Tyto dotace mohou pokryt 50 % az 80 % investi¢nich naklad( na FVE a akumulaci.
Klicovy vyznam ma zde administrativni narocnost podani zadosti a nasledného vydctovani. DalSim
externim zdrojem jsou bankovni Uvéry. Pro ziskani Gvéru musi ES prokazat svou zZivotaschopnost
prostiednictvim kvalitni ekonomické studie (NPV, IRR). Banky Casto vyzaduji zaruky od obci nebo
ruceni budoucimi vynosy ze sdileni. Obecné plati, Ze na ceském bankovnim trhu chybi produkty
dedikovany spolkiim. Spolecenstvi, ve kterych veskery majetek budou vlastnit ¢lenové, nikoliv ES
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jako takové, problém s ru¢enim muze byt fatalni bariérou pro ziskani financovani od bank. Naopak
forma druzstva jakozto subjektu spadajiciho pod zdkon o obchodnich korporacich mize tuto cestu
zjednodusit.

Inovativnim externim zdrojem mize byt i komunitni financovani (crowdfunding), kdy ob&ané investuji
své Uspory do komunitnich zdroji vyménou za levnéjsi energii nebo podil na Usporach. Valassko také
ve své dokumentaci rozpracovava model spoluprace s externim Spravcem skupiny sdileni. Lze uvazovat
i o rlznych variantach EPC modelu, kdy externi subjekt investuje do zdrojU, které pak pofizovatel mize
splatit z garantovanych Uspor. Externi financovani vyzaduje precizni finanéni planovani (cash-flow
management), protoze dotace jsou Casto vyplaceny az ex-post (po realizaci). Spolecenstvi tedy musi
mit zajisténo tzv. preklenovaci financovani. Kombinace vice externich zdrojl (tzv. blending) zvysuje
financni odolnost projektu, ale zaroven zvysuje naroky na reporting a kontrolu ze strany poskytovateld
kapitalu.

8. EXTERNI PROCESNi UKONY
a. Registrace pravniho subjektu

Registrace u rejstfikového soudu je momentem ,narozeni” spolecenstvi. Pokud jde o spolek, podava se
navrh na zapis do spolkového rejstriku vedeného krajskym soudem. Navrh musi obsahovat ustavujici
zapis, stanovy a dolozeni sidla (souhlas vlastnika s umisténim sidla). Kritickou cestu zde tvofi zakonné
Ihdty soudu, které Ize zkratit podanim navrhu prostrednictvim notére, ktery provede pfimy zapis.

Po zé&pisu obdrzi spolecenstvi své ICO a stava se plnohodnotnym subjektem prava.

Tento krok je nezbytny pro otevieni bankovniho Uctu, uzavirani pracovnich smluv a podavani zadosti
o licence. Vzorova ES tento krok jiz ¢asto Uspésné absolvovala, coz jejich projektdm dava naskok
pred pouhymi ideovymi zdméry. Po registraci subjektu nasleduje registrace u financniho Uradu
(identifikace k danim) a pfipadné u spravy socialniho zabezpeceni, pokud ES zaméstnava personal.
Registrace subjektu je formalni branou ke vSéem dal$im kroklm a je prvnim hmatatelnym didkazem
profesionality tymu pro vnéjsi svét. Bez ICO neexistuje zadny pravni vztah k EDC ani k energetickému
trhu.

b. Registrace ES u ERU

Energetické spolecenstvi se musi registrovat u Energetického regulaéniho Gfadu (ERU). Dle legislativy
(Lex OZE Il) vznika novy typ subjektu — ,Energetické spoleCenstvi” nebo ,Spolecenstvi pro obnovitelné
zdroje”. Registrace u ERU neni jen formalni ohlageni, ale proces, kde Gfad kontroluje, zda stanovy
odpovidaji zakonlim (zejména omezeni hlasovacich prav u velkych podnikd a neziskovy charakter).
Registrace u ERU dava spolecenstvi pravo provozovat sdileni energie a vystupovat jako Gcastnik trhu.

Kromé registrace samotného ES m{ize byt v nékterych pripadech nutné ziskat i licenci na vyrobu
elektfiny, pokud instalovany vykon presahuje zakonné limity pro provoz bez licence (aktualné 100 kW,
ale v ramci spolecenstvi se limity mohou ligit dle typu zapojeni). ERU rovnéz dohliZi na transparentnost
vyUctovani a ochranu koncovych spotrebitell. Kritickou cestu zde tvofi administrativa spojena

s dokladanim technickych parametr( zdroji a odborné zplsobilosti odpovédnych osob. Registrace

u ERU je potvrzenim o tom, Ze spolecenstvi hraje podle pravidel energetického trhu a je pod dohledem
statniho regulatora, coz zvysuje jeho kredibilitu u ¢lend i obchodnich partner(.
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c. Registrace skupin sdileni u EDC

Dalsim technicko-administrativnim krokem je registrace u Elektroenergetického datového centra (EDC).
EDC je ,mozkem” sdileni v Ceské republice — shromazduje data z chytrych elektromérii a prepoditava,
kolik elektfiny bylo v daném 15minutovém intervalu sdileno mezi kterymi ¢leny. Registrace zahrnuje
vytvoreni ,skupiny sdileni”, do které se paruji jednotlivda EAN odbérnych mist a EAN vyrobnich zdroja.
Kazdy ¢len spolecenstvi musi v systému EDC potvrdit sv(j souhlas se zapojenim do dané skupiny
sdileni.

Kritickou cestu zde definuje technické sparovani dat a nastaveni alokacniho klice v systému EDC. Pokud
alokac¢ni kli¢ v EDC neodpovida vnitinim pravidlim ES, dojde k chybnému vydctovani. Registrace

v EDC vyzaduje Uzkou soucinnost s distributory (PDS), ktefi do EDC posilaji namérena data. Registrace
v EDC je zavrSenim administrativniho procesu — jakmile je skupina sdileni ,aktivni”, data zacinaji téct

a virtualni sdileni elektfiny se stava realitou. Bez registrace v EDC je spolecenstvi jen spolkem se
solarnimi panely na stiese, ale bez schopnosti sdilet energii napfic¢ distribucni siti.

9. ZAHAJENi PROVOZU ES

Zahéjeni provozu je slavnostnim i technickym momentem, kdy se cela kriticka cesta uzavira. V idealnim
pfipadé mu predchazi simulace provozu. Po Uspésném testu nasleduje ostry start. Zahajeni provozu je

idedlni prilezitosti pro PR kampan a slavnostni otevreni, které posili komunitniho ducha a prilaka dalsi

potencialni ¢leny.

Provoz spolecenstvi vSak znamena i zacatek pravidelnych povinnosti: monitoring vyroby, feseni
reklamaci ¢len(i, komunikace s EDC a pfiprava podklad(l pro Ucetnictvi a dané. Dobra praxe z Moravské
cesty doporucuje po prvnich mésicich provozu provést dikladné vyhodnoceni realnych dat oproti
simulacim a na zakladé vysledkd upravit provozni model. Zahéajeni provozu je teprve zacatkem

cesty k dlouhodobé udrzitelnosti. SpoleCenstvi se musi ucit z chyb, optimalizovat alokacni algoritmy

a reagovat na zmény legislativy a cen na trhu. Uspéény start prvniho pilotu slouzi jako inspirace

pro ostatni regiony a potvrzuje, ze komunitni energetika je funkénim nastrojem pro moderni,
udrzitelnou a socialné spravedlivou spolecnost 21. stoleti.
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