Environmentalni ucetnictvi
Indikatory udrzitelného rozvoje

Environmentalni ucetnictvi
na mikroekonomickéeé urovni

[
“d
-

<L,
4,
Usgnns

[Nﬁ
L
A"
e

Editor: Iva Ritschelova
Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem ‘2}*



PLANETA

odborny ¢asopis pro Zivotni prostredi

Roc¢nik X1V, ¢islo 2/2006

Vychazi 6 - 12x ro¢né

Vydava Ministerstvo Zivotniho prostredi, Vrsovicka 65, 100 10 Praha 10, tel. 267 122 549, fax: 267 126 549
Tisk DOBEL, Lanskroun

Titul PLANETA md registrovano Ministerstvo Zivotniho prosttedi
a ¢asopis vychdzi 6 az 12x ro¢né jako monotematicka ¢isla vénovana problematice Zivotniho prostredi

MK CR E 8063
ISSN - ti$téna verze 1801-6898



Environmentalni ucetnictvi na mikroekonomické urovni

Obsah

UVODEM cc.ctosevessesesessssssesssssses st sssssessssss s sss st 5885885585585 5 8458858454158 858582588 4

Standardizace environmentdlniho reportingu v Ceské republice
JIRT HREBICEK, LUKAS KOKRMENT ......c...ovvocmmrresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssasssssssssnsssssssssssssssssssnssssssssns 5

Hodnoceni udrzitelného rozvoje na podnikové tirovni
JTRT STUDENT .coteetstse1sse1858 5 10

VyuZziti informacnich a komunikacnich technologii ve sjednoceném reportingu podniku
JOSEF FIALA, JAN MINISTR, JTRET HREBICEK w.....oooooooeoeee oo oo eoeee e esee e ssseeesessssessesssesssesssseesssssssseessseseesssessssesesesee s 12

Prispévek k problematice environmentdlniho ticetnictvi v Ceskych podnicich
ILONA OBRSALOVA, SIMONA MUNZAROVA, MARCELA KOZENA,
ROBERT BATA, BRONISLAV PREVRATIL ......ooesvvvurmrriiesnsssssnssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnessssssssssssnsssssnns 15

VyuZziti environmentdlniho manazerského ticetnictvi (EMA) v ramci hodnoceni investi¢nich projektii
JAROSLAVA HYRSLOVA, MIROSLAV HATEK ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeesesesssesssssesssssssssssssesssessss s+ eeseseessesesesesssssesesseesesessemmmmmnnmmmnenes 19

EMS a EM EMS a EMA v praxi
PETRA MISAROVA ...ooiiriviieeceriiseeseeesieeseesisssesesesesssss s sesessses s osss e sss s 8k 888 22



Environmentalni ucetnictvi na mikroekonomické urovni

Uvodem

Koncepce udrzitelného rozvoje se postupné dostala do $irsiho
podvédomi a sehrava dalezitou tlohu v oblasti environmentdlni
politiky. Sirokou vefejnosti se stal obecné akceptovan fakt, ze lid-
skd spole¢nost musi zménit svou soucasnou ekonomickou praxi,
ktera md extenzivni a environmentalné neudrzitelny charakter.
Spole¢nost musi Setrné vyuzivat pfirodni zdroje, chranit bohatstvi
ptirody, produkovat co nejmensi mnozstvi odpadil a celkové mit
udrzitelny charakter. Svétové spolecenstvi dodlo ke konsensu, zZe
toto je obecnym a spole¢nym cilem vsech zemi svéta, pticemz je
ovSem nutno mit na mysli, Ze specifickd situace jednotlivych zemi
je rozdilnd a jejich narodni zajmy se mohou podstatné lisit.

Vétsina vlad jednotlivych statd, vefejné i soukromé instituce,
podnikatelské subjekty, ale i jednotlivci se snazi cestu k udrzitel-
nému rozvoji prosadit. Tato zdsadni zména je samoziejmé velmi
obtizna. Jednim z divodu je i skute¢nost, ze chybi obecné akcep-
tovatelny nastroj pro hodnoceni postupu v pozadovaném sméru.
Jinymi slovy - je tfeba mit k dispozici vhodné indikatory, které by
charakterizovaly a hodnotily miru dosazeného pokroku smérem
k udrzitelnému rozvoji.

V Agendé 21 paragrafu 40.4 je uvedeno: ,VSeobecné pouzivané
indikatory, jako je napfiklad hruby narodni produkt nebo udaje
o jednotlivych ptirodnich zdrojich ¢i mifre znecisténi, neindikuji
v dostate¢né mife, do jaké miry je nastoupena cesta smérem k udr-
zitelnosti. Nepouziva se metod, které by hodnotily interakce mezi
rozvojem Vv jednotlivych sektorech, jako je naptiklad Zivotni pro-
stiedi, rist populace, socidlni a ekonomické otazky. Tyto metody
zatim nejsou k dispozici. Je tfeba vytvotit indikdtory udrzitelného
rozvoje, tak aby se postupné vytvorila pevna zdkladna pro rozho-
dovaci procesy na vsech fidicich drovnich a aby se tak prispélo
k dosazeni udrzitelnosti integrovanych systém zivotniho prostfedi
a spole¢enského rozvoje®

Implementace ekologického faktoru do ucetnich systémit — na-
rodnich i podnikovych - je jednim z postupti, na jehoz konci jsou
oc¢ekavany environmentalné upravené zakladni ukazatele, které
umoziuji indikovat sméry vyvoje, a jsou tedy pro smérovani tohoto
vyvoje pfedpokladem. Vystupy téchto systémi by mély napomahat
porozuméni vzijemnych vazeb mezi aktivitami spole¢nosti a sta-
vem zivotniho prostfedi a mély by napomahat odhalovat trendy,
které mohou mit pozitivni i negativni charakter. Tim, Ze jsou nebo
budou schopny sledovat zmény v pribéhu ¢asu, mohou prispét
k posouzeni tG¢innosti a Gspésnosti jednotlivych opatfeni a stra-
tegickych rozhodnuti. To je dilezité zejména z hlediska nutnosti
uprav a zptesnovani jednotlivych rozhodnuti v priibéhu vyvoje tak,
aby spole¢nost co neju¢innéji smérovala k udrzitelnému rozvoji.

Udrzitelny rozvoj je koncept velmi slozity a ma fadu vyznami
podle toho, v jaké souvislosti je na néj pohlizeno. To ¢aste¢né vy-
svétluje i skute¢nost, Ze vyvoj v oblasti environmentdlni Gpravy
ucetnich systémil na obou trovnich - narodni i podnikové - je za-
lezitosti dlouhodobéjsiho charakteru.

Jak problematika environmentalniho tGcetnictvi, tak i proble-
matika indikatort udrzZitelného rozvoje jsou stfedem zdjmu od-
borné vetejnosti. V obou oblastech vyviji Cesk4 republika celou
fadu aktivit a iniciativné participuje na aktivitich zahrani¢nich
narodnich i mezinarodnich organizaci a v obou oblastech dosahuje
dobrych vysledki.

Mezi vyznamné aktivity v danych oblastech v poslednim ob-
dobi patiil zcela jisté projekt Ministerstva Zivotniho prosttedi CR
VaV 1C 4/17/04: Aplikace environmentalniho tcetnictvi (hlavnim
fesitelem Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem)

a projekt Evropské komise INFOSDEV EVG3-CT-2002-80007:
Informace o udrzitelném rozvoji — vzdélavani, ekonomické néstroje
a indikatory (hlavnim fesitelem Univerzita Karlova).

V ramci téchto projektt byla zorganizovdna ve dnech
25.-27. 9. 2005 mezindrodni konference ,,Environmentalni
ucetnictvi a indikatory udrzitelného rozvoje EA-SDI 2005
Konference byla porddana Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem ve spoluprici s Centrem pro otdzky Zivotniho
prostiedi Univerzity Karlovy v Praze, na jejiz ptidé se konference
konala.

Vyznam této akce podtrhla i skute¢nost, Ze zastitu nad touto
akei prevzal predseda Ceského statistického tfadu Ing. Jan Fischer,
CSc. a ministr Zivotniho prostfedi RNDr. Libor Ambrozek.

Vzicnymi hosty konference byli predseda Ceského statistic-
kého uradu Jan Fischer, feditel DG Environment Christian Avérous,
predstavitel Evropského statistického ufadu Christian Ravets, pted-
stavitelka Evropské komise Marialuissa Tambora a senator, feditel
Centra pro otdzky zivotniho prostfedi Bedfich Moldan.

Konference za¢astnilo 120 ucastniki ze 17 zemi Evropy, Asie,
Ameriky, Australie i Nového Zélandu. Mezi ucastniky byli zastupci
statistickych radu, akademicti pracovnici univerzit, vysokych gkol
a dalsich vzdélavacich instituci, pracovnici vyzkumnych instituci,
i zastupci podnikatelského sektoru.

Utastnici konference prezentovali a diskutovali ve ¢tyfech
sekcich nasledujici problémové okruhy:

I. Environmentdlné orientované vydaje a transakce.
II.  Uletnictvi zdroji a emisi a souvisejici indikatory.
III. Mira de-couplingu a souvisejici indikatory.
IV.  Environmentdlni ucetnictvi a reporting na mikro-urovni.

Uvodni prednasku prednesl piedseda CSU Ing. Jan Fischer,
CSc., ktery se ve svém vystoupeni zaméfil na zodpovézeni tii ota-
zek: 1. V &em spociva dualezitost konceptu udrzitelného rozvoje?
2. Jaké soubory indikatorti pro monitorovani udrzitelného rozvoje
jsou k dispozici? 3. Jak se CSU podili na rozvijeni systému statis-
tické evidence a $ifeni poznatku o udrzitelném rozvoji?

Plendrni ptredndska senatora, prof. Bedficha Moldana, CSc.
feditele Centra pro otazky Zivotniho prostfedi, UK byla nazvana
»Indikatory a udrzitelny rozvoj“. Ndzev ptispévku mél naznacit
soubéznost vyvoje koncepce udrzitelného rozvoje a indikator.
V predndsce byla osvétlena néktera dulezitd zjisténi. Za prvé, ze
pokrok smérem k udrzitelnosti postupuje paralelné s vyvojem in-
dikdtord. Za druhé, dtlezitym krokem je vyjasnéni icelu a smyslu
jakéhokoli indikatoru. Za treti, studuji se kontextové aspekty (¢a-
sova a prostorova $kdla, investofi, vzdélani a uvédoméni vetej-
nosti). Za ¢tvrté, je pojednano o nékterych metodickych a tech-
nickych otazkach vcetné nejistoty a proveditelnosti sbéru dat.
Jako ilustrativni priklad téchto zalezitosti jsou porovnany riizné
typy indikatort pouzitych v kontextu zmény klimatu tykajici se
zejména sklenikovych plynu.

Predstavitel Evropského statistického tfadu Christian Ravets
prednesl plenarni prednasku na téma: Environmentalni Gcetnictvi
a indikatory udrzitelného rozvoje — Soucasny stav a dalsi vyvoj na
Evropském statistickém tradé. Ve své predndsce zdiraznil, Ze role
Eurostatu v oblasti environmentdlnich uctt spociva v uspokojo-
vani potfeb v poskytovani dat v EU, na ndrodni a na podnikové
urovni rozhodovaci sféry. Uvedl, Ze v kontextu strategie udrzitel-
ného rozvoje EU sestavil Eurostat pyramidu indikdtort, pfi¢emz
kazdy z nich m4 vztah alespon k jednomu ze tif pilifi: ekonomika,
spole¢nost a zivotni prostfedi. Nasledné pak predstavil probihajici
prace v riiznych oblastech environmentalniho tcetnictvi.
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Celkem v pribéhu dvou dntl jednani zaznélo ve ctyfech sek-
cich vice nez 50 prednasek, které byly publikovany ve sborniku
z konference. V tomto ¢isle Planety bychom chtéli ¢tendftim
priblizit vybrané prispévky prezentované na konferenci EA-SDI
2005 ve ¢vrté sekci: Environmentalni ucetnictvi a reporting na
mikro-arovni.

Na vyzkumné aktivity v oblasti v oblasti environmentdl-
niho ucetnictvi na mikroekonomické drovni navazal projekt
Grantové agentury CR ,,Aplikace environmentalniho ti¢etnic-
tvi“ (GACR 2006-2008) v jehoz ramci je realizovano i vydani
tohoto ¢isla Planety.

Na zavér bych velmi rada jménem organizacniho a progra-
mového vyboru pozvala vechny zajemce o problematiku en-
vironmentalniho ucetnictvi a indikdtord udrzitelného rozvoje
na mezinarodni konferenci: ,,Environmental Accounting and
Sustainable Development Indicators“ (EA-SDI 2007), kterd se
bude konat ve dnech 23.-25. 5. 2007.

Iva Ritschelovd, predsedkyné organizacniho vyboru EA-SDI
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
ritschelova@rek.ujep.cz

www.ea-sdi.ujep.cz

Standardizace environmentalniho reportingu
v Ceské republice

Jifi Hfebiéek !, Lukas Kokrment?

Uvod

Prvni idea standardizace environmentalni komunikace a pod-
nikového environmentdlniho reportingu se objevila na konci osm-
desatych a zacatku devadesatych let minulého stoleti. Lidé se zacali
vice zajimat o dopady ¢innosti podnikil na Zivotni prostiedi jako
napfiklad o zneci$téni ovzdusi, vody a piidy a jejich vlivu na lid-
ské zdravi. Mnoho podniki (spolecnosti, organizaci) pochopilo, ze
pokud budou ohleduplnéjsi k zivotnimu prostiedi, pokud za¢nou
sniZovat miru zneci$téni, které zpusobuji, a pokud lidé budou tyto
informace znat, mohou ziskat oproti jinym podnikéim vyhodu. Lidé
sice nemusi preferovat ekologické vyrobky, ale obvykle nemaji v ob-
libé podniky, které zptsobuji velké znecisténi, apod.

V soucasné dobé jiz podniky musi povinné vést na zakladé
préavnich predpist v oblasti Zivotniho prostfedi pfedepsanou evi-
denci o svém znecistovani ovzdusi, odpadovém a vodnim hos-
podarstvi, nakladani s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a pii-
pravky, atd. Tuto evidence pak pravidelné (obvykle jednou ro¢né)
predéavaji statni spravé v Zivotnim prostfedi (obce s rozsifenou
ptisobnosti, krajské utady, ministerstvo Zivotniho prosttedi, Cesk4
inspekce zivotniho prostfedi, atd.). Takze mnoho podnikil na za-
kladé udaju z této evidence zacalo publikovat prvni zpravy, které
se zabyvaly dopady jejich ¢innosti na Zzivotni prostfedi — environ-
mentdlni zpravy. Pro tuto ¢innost se ustalil ndzev environmentdlni
reporting (Vanééek 2005). Takto pojaté environmentdlni zpravy
(reporty) jsou uzite¢né jak pro vefejnou spravu, tak i pro vefejnost,
ale existuji skupiny lidi, které se zajimaji nejenom o environmen-
tdln{ aspekty? a profil* podniku. Potencidlni investofi se naptiklad
mnohem vice zajimaji o ekonomické informace jako je napf. obrat
podniku (spole¢nosti, organizace) nebo pocet jeho zaméstnancu.

Zéajemce o zaméstnani naproti tomu vice zajimaji socidlni aspekty

nebo zda existuje rozdil platd muza a Zen.

Environmentalni reporting se vyvinul v pribéhu casu do re-
portingu o udrZitelnosti (angl. sustainable reporting). Zpravy o udr-
Zitelnosti se skladaji ze tfi ¢asti, které zahrnuji celkovou vykonnost
(profil) podniku/organizace:

o Environmentdlni zprdva.

o Ekonomickd zprdva.

o Socidlni zprdva.

S timto pojetim ptiSel v roce 2001 v ¢asopise Journal of General
Management prof. Thomas Clarke z Technické university v Sydney
(Clarke 2001). V tomto pripadé hovorime o takzvaném pristupu tro-
jiho zakladu (angl. tripple bottom line approach). Pro vytvareni jed-
notnych zprav o udrzitelnosti existuji dvé vyznamné iniciativy:

o Iniciativa Global Reporting Iniciative (GRI) (http://www.global-
reporting.org/), ktera predepisuje ve své prirucce z roku 2002
osnovu zpravy, vybér prislusnych indikatort, apod (http://
www.globalreporting.org/guidelines/2002/gri_2002_guideli-
nes.pdf). Jde o velice pracnou zdlezitost, se kterou se i velké
organizace vyporadavaji s obtizemi (Vanécek 2005).

o Iniciativa International Network for Environmental Management
(INEM) (http://www.inem.org/), kterd doporucuje strukturu
zpravy a typy indikatori, ale dava organizaci mnohem vétsi vol-
nost nez iniciativa GRI.

V soucasné dobé nelze v Ceské republice jednoduse provést
srovnani environmentalnich informaci z vice néz tisice podniko-
vych informacénich systému podniki/organizaci, které maji certifi-
kovan systém environmentalniho managementu (EMS). Je to ddno
riznym oznacenim (pfifazovanim vlastnosti) environmentdlnich

ICentrum biostatistiky a analyz, Masarykova univerzita v Brné LF a PfE e-mail: hrebicek@cba.muni.cz
2 Masarykova univerzita v Brné, Fakulta informatiky, e-mail: xkokrmen@fi.muni.cz
3 Environmentdini aspekt je prvek cinnosti, vyrobkii nebo sluzeb podniku, ktery ovliviiuje nebo miiZe ovliviiovat Zivotni prostiedi, tj. md nebo

miize mit dopad na Zivotni prostredi.

*Environmentdini profil podniku je stanoven na zdkladé méfitelnych vysledkil fizeni svych environmentdlnich aspektii samotnym podnikem.
V kontextu systémii environmentdlniho managementu mohou byt vysledky méteny viici environmentdlni politice, ciliim, cilovym hodnotim

podniku a ptipadné i dalsim pozadavkiim.
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aspektll i dopadd, technologii i metodikou EMS. Proto je tfeba za-
vést standardizaci environmentdlniho reportingu a komunikace.
Tato standardizace by méla odrazet jak ndroky na strategické pla-
novani a informac¢ni podporu (z praxe) pro vrcholovy management
spole¢nosti, tak naroky na poskytovani informaci $iroké vefejnosti,
aby se zajistila spoluprace s podnikatelskou sférou. Méla by navazat
na pripravovanou mezinarodni standardizaci environmentdlni ko-
munikace (ISO/DIS 14063), iniciativy GRI a INEM i na pfirucku
»Dobrovolné podnikové zpravy o vztahu k Zzivotnimu prostredi,
o zdravi a bezpecnosti a o udrzitelném rozvoji, kterou vypracoval
CEMC (http://www.cemc.cz) v ramci projektu VaV-1C/4/13/04 fi-
nancovaného Ministerstvem Zzivotniho prosttedi.

1. Vyhody environmentalniho reportingu

Proces environmentalniho reportingu umoziiuje podnikim ze-
jména lepsi komunikaci se zainteresovanymi stranami. Hlavni vy-
hody, které z tohoto procesu plynou, jsou nasledujici:

o Redukce néklad a sniZeni ¢erpani zdrojil — samoziejmé jsou tyto
vyhody hlavné nepfimé, spole¢nosti mohou v pribéhu repor-
tingu nalézt ve vnitfnich vyrobnich procesech skryté rezervy.

o Lepsi spoluprace s mistnimi urady vefejné spravy a jejich kont-
rolnimi orgény (CIZP) - existuje tada zéleZitosti, které by mély
podniky projednat nebo ozndmit mistnim dGfadam.

o Pritazlivost pro investory — potencidlni investofi mohou snadno
nalézt zajimavé informace o vykonech (profilu) spolecnost.

o ZvySena duvéra zakaznikl - zdkaznici povétsinou dévaji pred-
nost podnikam, které jsou ohleduplné k zivotnimu prostredi.

o Lepsi spoluprice se sousedy - se podnikem sousedici subjekty
se méné obavaji znecisténi, havarii apod.

Bohuzel vétsina zde uvedenych vyhod neni patrnd na prvni po-
hled. Je slozité je zhodnotit a vyjadrit ve finanénich tdajich (napt.
Jaky zisk prindsi zvy$end duvéra zakaznika?).

2. Soucasné standardy pro podnikovy
environmentalni reporting

Mezinarodni normy fady ISO 14000

Mezinarodni normy z fady ISO 14000 (http://www.iso.org)
specifikuji pozadavky na systém environmentdlniho managementu
(EMS) tak, aby byly podniky/organizace schopny formulovat svou
environmentalni politiku a pfijmout plany, cile a opatfeni a harmo-
nogram jejich plnéni, coz zahrnuje jak splnéni legislativnich poza-
davkd, tak i fizeni jejich vyznamnych environmentalnich aspekti.
Zakladnim pozadavkem EMS je zavddét, dokumentovat, prosa-
zovat, udrzovat a prubézné zlepsovat environmentalni profil pod-
niku/organizace (Hrfebi¢ek/Kokrment/Racek 2004).

Cést norem tady ISO 14000 se ptimo tyka (environmentalni)
komunikace a reportingu. Je to zejména navrhovana norma ISO
14063 ,,Environmentdlni management — environmentalni komu-
nikace - pokyny a priklady®, kterd by méla byt ptijata v leto$nim
roce, a dale schvalené normy ISO 14031:1999 ,Environmentdlni
management — hodnoceni environmentalniho profilu - Smérnice®,
ISO/TR 14032:1999 ,Environmentdlni management - Priklady
hodnoceni environmentalniho profilu (EPE), a navrhované normy
ISO 14064-1 a ISO 14064-2.

Pro nékteré podniky je to v§ak nedostacujici, protoze preferuji
presnéjsi standardy, které maji praktictéjsi pozadavky a vétsi vy-
hody. Na druhou stranu vy$e uvedené normy jednozna¢né zlepsuji

environmentalni management podniku a jeho environmentalni ko-
munikaci se zainteresovanymi stranami.

Standardy Evropské unie EMAS a EMAS II

Zkratka EMAS znamena schéma eko-managementu a auditu.
Program EMAS byl definovan nafizenim Evropské komise v roce
1995, revidovan Narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
761/2001 (EMAS II) v roce 2001 a Natizenim komise (ES) ¢. 196/
2006, kterym se méni priloha I natizeni ¢. 761/2001, aby se zohled-
nila evropskd norma EN ISO 14001:2004. Zatimco program EMAS
byl zamérena predev$im na primyslové spole¢nosti, EMAS II je pou-
zitelny obecné na vétsinu organizaci. V CR je ustanovena na podporu
implementace EMAS IT Agentura EMAS na Ceské informacni agen-
tufe pro zivotni prostfedi (CENIA), viz (http://www.cenia.cz/emas),
ktera zastava funkci vykonného orginu Programu EMAS v Ceské
republice, jehozZ tkolem je zajistovani agendy Rady Programu EMAS
v souladu s usnesenimi vlady CR & 466/1998 a ¢. 651/2002. Norma
ISO 14001:2004 se od systému EMAS I lisi zejména v tom, Ze expli-
citné nevyzaduje Gvodni environmentdlni pfezkoumani, nespecifi-
kuje ¢etnost ani metodiku auditt a nevyzaduje explicitné publikaci
environmentdlni zpravy. Zatimco standard EMAS II vyzaduje vy-
razné vétsi zapojeni zameéstnancti (GEMAS 2001).

Z téchto odlisnosti 1ze vidét, Ze EMS se do podniku zavadi ob-
tiZznéji na zakladé pozadavkt EMAS II (CR 2003) nez na zékladé
normy ISO 14001:2004. To je jeden z divodu, pro¢ podniky radéji
zavadéji EMS podle normy ISO 14001:2004 nez podle EMAS II
(Vanécek 2005).

Mezinarodni iniciativa v oblasti reportingu o udrzZitelnosti
Mezindarodni iniciativa GRI je celosvétovou iniciativou, ktera je
nezavisld na institucich a zapocala v roce 1997 ve Spojenych statech.
GRI spojuje odborniky z rtiznych oblasti - ekologie, ekonomie, pod-
nikdni atd. Jejim hlavnim cilem je vytvofit celosvétové pouZitelnou
ptirucku pro reporting o udrzitelnosti. Posledni verze prirucky je
z roku 2002. Tato ptirucka by méla zajistovat srovnatelnost jednot-
livych zprav podnikii (organizaci/spole¢nosti), a to prostiednictvim
standardizace obsahu zpravy o udrzitelnosti. Zpravy vytvorené podle
této prirucky mély spliovat pozadavky, jako je transparentnost, moz-
nost auditu, uplnost, relevance, kontext udrzitelnosti, presnost, ne-
utralitu a srovnatelnost. Z soucasnych analyz (Vanééek 2005) o jeji
pouzitelnosti pro CR se vsak ukazuje, Ze vypracovani zprav o udrzi-
telnosti je pro podniky prili§ obtizné. Z tohoto dtivodu prirucka GRI
nebyla pro podnikovy reporting v CR dosud ve vétsi mife pfijata.
Ridi se ji napt. akciové spole¢nosti Skoda auto, CEZ a nékolik dal-
$ich velkych podniki. Ve svété se ji viak ridi stovky organizaci, které
v ramci zpétné vazby vyvinuly tlak na revizi této prirucky z roku
2002. Vysledkem je navrh tfeti verze prirucky GRI, ktery je znamy
jako GR3 (http://www.grig3.org/). V prvnim ¢tvrtleti roku 2006 k ni
probiha diskuse a po jejim ukonceni se planuje, Ze v Ffjnu 2006 bude
zvefejnéna nova mnohem praktictéjsi verze této prirucky.

3. Nové trendy v podnikovém
environmentalnim reportingu

V disledku nespokojenosti se stavajicim stavem, vidime v sou-
¢asnosti v podnikovém environmentalnim reportingu tfi hlavni
trendy jeho dalstho vyvoje:

o Internetovy a multimedidlni reporting.,
o Pfizpiisobitelnost pozadavkiim prijemcil.
o Standardizaci.
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Tyto trendy vznikaji hlavné z rtiznych pozadavkid pochazejicich
od riiznych ptijemct zprav.

Idea multimedidlniho reportingu a p¥izpiisobitelnosti pijem-
ctim zprav nachdzi podporu v podnicich, které maji odpovida-
jici ICT ve své infrastruktufe. Je to hlavné z davodd mnozstvi
informaci, které jsou v reportech obsazeny a velkému objemu
dat, ktery je tfeba zpracovat, aby se takové informace ziskaly.
Standardizace se dotyka vSech podnikd, proto se v dal§im zamé-
fime podrobnéji na standardizaci reportingu a stru¢né zminime
ostatni trendy.

Internetovy a multimedialni reporting

Internet/intranet se stal v podnicich posledni dobé jednim
z hlavnich prostfedktl komunikace. Prvni podnikové environmen-
talni reporty mély podobu tisténych brozur nebo malych knih, je-
jichz filosofie, spocivala v jedné formé a obsahu pro vSechny, ovéem
tato koncepce se ukdzala jako netcinna.

Internet poskytuje nejen multimedialni moznosti (text, zvuk,
video), ale miize podniku také zprostfedkovat interakei se zainte-
resovanymi subjekty a zpétnou vazbu, kterd je v environmentalni
komunikaci tak dulezitd. Tato interakce mtize byt pfima nebo ne-
prima, podporend riznymi fory, obézniky, e-maily apod.

Na druhé strané vsak mnohé podniky dosud nevyuzivaji
véechny mozZnosti nabizené Internetem, a tento vyuZivaji pouze
prezentaci environmentalnich zprav v podobé textovych doku-
mentt ve formatech.pdf (Adobe Acrobat) nebo.doc (MS Word).

Velkym prinosem reportingovych systémil provozovanych
v pocitatovych sitich je to, ze poskytuji flexibilitu potfebnou
pro jejich prizpusobeni pozadavkim prijemciti (zkr. kustomizaci).
Webové informacni systémy lze pouzit jak pro prizptisobeni obsahu
reportd (o tom pojednava nasledujici kapitola), tak i pro prizptiso-
beni formy reporta a prezentaci.

Uzivatelé si mohou zvolit, jaké formé komunikace daji pred-
nost. Mohou zvolit verzi reportu ve formatu.pdf (ptizptisobené
obsahové) umoznujici jeho eventudlni vytisténi a precteni si jej
napt. doma nebo mohou zvolit multimedidlni prezentaci, napft.
video o environmetdlnich dopadech ¢innosti podniku, jeho pro-
filu apod. Této formé se fikd multimedialni reporting, kterd se
vztahuje hlavné na reporty tykajici se dynamickych jeva (v zévis-
losti na case).

Pfizpuisobeni reporti pozadavkam cilovych skupin
Kazdd cilovd skupina muze vyzadovat jiny druh informaci.
Jestlize podnik nabizi pouze jeden typ reportu, ktery obsahuje
vSechny publikované informace, ¢tendfi se mohou v jeho text
»snadno ztratit“ a report mize pozbyt své uzite¢nosti. Pfizptisobeni
obsahu zprav znamend, ze podnik je schopen poskytnout rizné
zpravy dle zdjmu a pozadavku raznych cilovych skupin (zaintereso-
vanych stran). Reporty Ize ptizptisobovat jak co do jejich obsahu, tak
co do formy. Pfijemce (cilové skupiny) reportt mizeme rozdélit do
¢tyt hlavnich skupin (Lenz 2003).
o Finanéni komunita (investofi, banky, pojistovny, finan¢ni ana-
Iytici).
¢ Podnikov4 komunita (zaméstnanci, manazeri, zakaznici, doda-
vatelé).
o Normativni skupiny (vefejna sprava, mistni a tstfedni urady,
standardizacni a certifika¢ni organizace).
o Ostatni skupiny (sousedé, nevladni organizace, media).
Vsechny uvedené skupiny vyzaduji od podniku/organizace jiné in-
formace. Napf. investofi maji zdjem zejména o ekonomické infor-

mace a potencidlni zisk, sousedé a nevladni ekologické organizace
mohou mit zdjem o environmentalni profil podniku, apod.

Prizptisobeni obsahu zprav lze provést v dusledku ptizpu-
sobeni a reinZenyringu podnikového informaéniho systému,
ktery podnik provozuje tak, aby podporoval vhodny reporting.
Rozeznavame dvé hlavni v oblasti pfizptsobeni reportingového
systému (Brosowski/Lenz 2004): modelovani reportt dle uzivatele
a adaptace systému.

Béhem procesu modelovini reportii dle uZivatele chceme re-
portingovy systém prizptsobit jednotlivym uzivatelim. Systém
shromazduje informace o jednotlivych osobach nebo skupiné osob
a tyto informace se potom pouziji ke zméné chovani systému nebo
ke zméné poskytovanych informaci. Informace tykajici se uzivatele
Ize shromazdovat riznymi zpusoby. Uzivatele je mozné primét,
aby vyplnil néjaky tvodni formulat predtim, nez zahaji praci se
systémem nebo systém muze poridit transparentnim zptisobem in-
formace o chovani uzivatele. Tyto metody jsou ponékud extrémni
a lezi na opacnych strandch moznych pristupil. Ve vétsiné pripada
je nejvhodnéjsi kombinace obou pristupi.

Adaptaci systému rozumime zpusoby, kterymi by mohl re-
portingovy systém zménit své chovini nebo druh podporova-
nych informaci podle modelu uzivatele. Také v této zalezitosti
existuji rtizné pristupy. Druhym extrémnim pristupem je to,
kdyz systém méni své chovani a poskytuje rtizné typy informaci
dle své vlastni predpovédi chovani uZivatele, coZ je zaloZeno na
modelu uzivatele.

4. Standardizace reportingu

Proces standardizace v podnikovém environmentalnim repor-
tingu a reportingu udrzitelnosti ma dvé faze. Hovotime o standar-
dizaci obsahu a standardizaci formy ¢i struktury reporta.

Standardizace obsahu je dnes docela dobfe popsina na mezi-
narodni urovni. V Evropské unii byl piijat program EMAS II, ktery
byl aktualizovan Natizenim komise (ES) ¢. 196/2006. Plati pro néj
Doporuceni Komise (ES) ¢. 680/2001 a ¢&. 532/2003, kde standardi-
zovan obsah reportu (environmentélniho prohldseni) a vybér indi-
katort environmentdlniho profilu (vykonnosti).

V letech 2003 az 2004 bylo vyhodnoceno pouziti prirucky GRI
vice nez 500 odborniky na celém svété a vysledkem tohoto vyhod-
noceni je navrh nové priruc¢ky oznacené jako GRI 3 (http://www.
grig3.org/mayorgoals.html), kterd prochdazi celosvétovou diskusi
jejimz vysledkem md byt kone¢na verze nové prirucky, jejiz vy-
déni je planované na ffjen 2006. Piirucka bude mit tfi ¢4sti: Cast I
(Report Content, Boundary, and Duality), kde budou presentovany
jednotlivé principy reportingu zahrnujici jejich zdvaznost a dile-
Zitost, souvislosti a uplnost v zavislosti na mnoziné testt kazdého
principu, Cast I (Standard disclosures), kde jsou uvedeny stan-
dardy pro obsahu reportu tykajici se profilu podniku, jeho fizeni
a ekonomickych, environmentélnich a socidlnich indikdtort, Cést
III (Guidelines Use and Report Compilation) popisujici jak aplikovat
prirucku, ¢etnost reporti, atd.

Zatimco program EMAS II je zaméfen na environmentalni pro-
fil, ptirucka GRI se zaméfuje na reporting o udrzitelnosti, ktery by
mél zahrnovat:

o Vizi a strategii organizace.

o Profil a strukturu organizace.

o Strukturu vedeni a managementu.

o Indikatory profilu (vykonnosti) organizace (ekonomické, envi-
ronmentalni a socidlni).
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Standardizace formy reporta je dnes diskutovanéj$im hledis-
kem. Razné podniky vykazuji své vykony pomoci riiznych indika-
tord a tyto indikatory lze méfit v riznych jednotkach. To je prici-
nou dvou problému. Za prvé, reporty ze dvou ruznych organizaci
se obtizné porovnavaji. Za druhé, data pouzivana k reportingu
jsou ulozena v rliznych formatech, takze je obtizné data z a do
riiznych systémi importovat a exportovat. Navrhem ceskych stan-
dardu se zabyval vyzkumny projekt VaV-IC/4/13/04 financovany
Ministerstvem zivotniho prostredi. Vysledky jsou uvedeny v pii-
rucce ,,Dobrovolné podnikové zpravy o vztahu k Zivotnimu pro-
stfedi, o zdravi a bezpe¢nosti a o udrzitelném rozvoji‘, kterou vydal
CEMC v roce 2005.

5. Prekazky prijeti principti podnikového
reportingu v CR
V prubéhu vyzkumu patnacti jthomoravskych podnika, které

zavedly EMS a certifikoval jej dle normy ISO 14001, jsme zjistili

nasledujici prekazky, které u nich brani zavedeni environmental-
nimu reportingu:

o Nedostate¢né nebo nespravné uréené vyhody z environmental-
niho reportingu.

o Nedostatek konsistentnich dat v podniku pro vytvoteni re-
portu.

o Slozitost pfistupu k vytvafeni environmentélnich reporttL.

o Nedostate¢né znalosti a dovednosti tviirct reporti.

o Nedostatek porozuméni tloze environmentalniho reportingu
v ramci podniku.

o Nedostate¢né vysvétleni koncepce reportingu a vétsi potieba
vedeni managementem ve zpracovani zprav.

o Metody urceni a zhodnoceni jednotlivych environmentalnich
aspekttl a dopadu.

Z pohledu zavedeného EMS jsme odvodili zdkladni model pod-
niku pro zavedeni environmetalniho reportingu. Tento model vy-
chézi z diserta¢ni prace Michaely Balzarové z strojni fakulty VUT
v Brné a opird se nasledujici skute¢nosti:

1. Podnik predstavuje komplexni systém (z pohledu systémového
inzenyrstvi).

2. Vnéjsi prostiedi podniku (z pohledu kontextového diagramu)
sestava ze skupin vnéjSich zainteresovanych stran (subjekta)
a zahrnuje vlivy na podnik, které jsou kritické pro piijeti prin-
cipti podnikového reportingu v ramci podniku. Tyto vlivy za-
hrnuji naptiklad novou legislativu, spolupraci s urady v oblasti
zivotniho prostredi a dalsi.

3. Reportingovy tym tvori stanovend skupina zaméstnancu, ktefi
jsou odpovédni za publikovani informaci, definovani postupu
sdélovani informaci a prijeti principt reportingu v ramci pod-
niku. Vrcholovy management musi byt v tomto tymu zahrnut,
protoze prijaté postupy ovlivni celou organizaci podniku.

4. Environmentdlni komunikace a reporting jsou zaloZeny na
standardech, které byly (nebo by mély byt) prijaty v podniku
jako soucast EMS.

5. Zdroje a dovednosti tviircti reporti vedou k vytvareni nebo
prekonavani bariér prijeti principti podnikového reportingu.
Ptikladem zdrojii a dovednosti mohou byt administrativni do-
vednosti, komunika¢éni dovednosti, informa¢ni systémy, atd.

Environmentdlni reporting je spojen s nasledujicimi péti procesy:

1. Proces vytvoreni, pfidani indikatoru do reportingu spojuje

Vv

vnéjsi prostredi s reportingovym tymem. Tento proces predsta-

vuje plnéni pozadavky zainteresovanych osob (investort), vlivy
vnéjsich subjekta atd.

2. Proces komunikace a $koleni predstavuje ptrenos pozadavki
a informaci mezi reportingovym tymem a vnitfnimi zaintere-
sovanymi stranami podniku (jak béznymi zaméstnanci tak vr-
cholovym managementem). Reportingovy tym sdéluje podniku
pozadavky zainteresovanych subjekti, vytvofené principy atd.
Reportingovy tym musi respektovat omezeni, ktera se uvnitt
podniku vyskytuji.

3. Proces porozuméni a pfijeti principt reportingu spojuje prin-
cipy environmentalni komunikace a reportingu s podnikem.
Tento proces predstavuje zavadéni principti reportingu v ramci
podniku a jejich vliv na chovani podniku. Na druhé strané by
mély principy sdélovani odrazet potfeby podniku.

4. Proces administrativy a trvalého zlepSovani reportingu spo-
juje reportingovy tym a principy environmentalni komunikace
a reportingu. Reportingovy tym je odpovédny za definovani
a zlepSovani principu.

5. Dostupnost predstavuje proces vyuziti zdroji a dovednosti,
které jsou k dispozici nebo je tfeba je rozvinout diive, nez dojde
k ptijeti principt reportingu. Zdroje a dovednosti jsou k dispo-
zici jak reportingovému tymu tak celému podniku.

6. Environmentalni reporting a reporting
udrzitelnosti u vybranych ¢eskych
spolec¢nosti
V této kapitole popisujeme tfi vybrané spole¢nosti a jejich po-

stoj k podnikovému reportingu, ¢imz ilustrujeme situaci v Ceské

republice. Lze Fici, Ze mezi postoji jednotlivych ceskych spole¢nosti

k reportingu a zvlasté reportingu udrzitelnosti jsou zna¢né rozdily.

Vétsina Ceskych spole¢nosti je za svymi konkurenty ze zépadni

Evropy daleko pozadu.

Veétsina ceskych spolec¢nosti publikuje pouze vseobecné infor-
mace o své politice, zavedenych systémech managementu a obdr-
zenych certifikdtech. Na druhé strané existuji nékteré, feknéme,
pritkopnické spole¢nosti (z hlediska CR), které publikuji hlavné
environmentalni zpravy a nékteré z nich i zpravy o udrzitelnosti.
Abychom ilustrovali rozdily mezi reportingem jednotlivych spolec-
nosti, vybrali jsme tfi priklady spole¢nosti, jejichz postoj k publiko-
vani informaci je zcela rozdilny.

Ceska sprava letist (http://www.csl.cz)

Ceskd sprava letist (CSL) se na vefejném letisti Praha-Ruzyné
zabyvd environmentdlnim inZenyrstvim a zaji§ténim zdravi
a bezpecnosti svych zaméstnanct v ramci jejich pracovniho pro-
cesu. CSL piijala odpovédnost za dopady na Zivotni prostredi. ITT
TUV, TUV Siiddeutschland v roce 2002 udélil certifikdt systému
environmentalniho managementu dle ISO 14001. Od roku 2001
ptedklddd CSL kazdoro¢né environmentdlni zpravu. Zprava je
k dispozici ve formatu PDEF, a to pouze v Ce$tiné a klade diraz na
typické environmentalni aspekty jako je ochrana vody a ovzdusi
a nakladani s odpady. Kromé toho zprava zminuje také komuni-
kaci s vefejnosti. Nejvétsi ¢dst zpravy je vénovana zatizeni hlu-
kem, které je pro spole¢nost typické. Lze nalézt informace o hlu-
kovych zénach (ve formé map), monitoringu hluku, trendech
v oblasti snizovani hlu¢nosti, omezenich noé¢nich lett atd. Celd
sekce internetovych stranek spolecnosti je vénovana problému
hluku. Vétsina informaci je k dispozici pouze ve statické formé
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(obvykle zahrnutych v environmentalni zpravé spole¢nosti), coz

vy

Skoda Auto (http://www.skoda-auto.com)

Skoda Auto je ptivodné &eska spole¢nost se zévazky, které se
zakladaji na dlouhé tradici tfetiho nejstarsiho vyrobce automobila
na svété. Skoda nabizi vozy s vynikajicimi prostorovymi a funké-
nimi parametry, coz je typické pro jeji jednoducha, nova a inova¢ni
tedeni. Jeji environmentalni politika poskytuje Skodé Auto strate-
gii v oblasti ochrany Zivotniho prostedi. Aby bylo mozné realizo-
vat tyto principy jiz v roce 2000, zavedla spole¢nost EMS, ktery je
soucasti celkového managementu spole¢nosti. Systém spocivd na
predpokladu, ze kazdy zaméstnanec by mél pfijmout ¢aste¢nou od-
povédnost za ochranu zivotniho prosttedi. RW TUV certifikovala
v roce 2001 EMS dle ISO 14001. Pro prodejce spole¢nosti Skoda
Auto se stalo prestizni zdleZitosti ziskat Zelenou pecet, coZ je cer-
tifikat, ktery potvrzuje, Ze servisni ¢innosti spole¢nosti predstavuji
ohleduplny pristup k Zivotnimu prostredi a spliuji vysoké naroky
environmentalniho auditu.

Skoda Auto je vedouci spole¢nosti v procesu reportingu udr-
zitelnosti v CR, lze také fici, ze je v CR spole¢nosti pritkopnic-
kou. Zpravy jsou k dispozici v ¢eském i anglické jazyce a pokry-
vaji veskerou ¢innost organizaci (environmentalni, hospodarsky
a socidlni aspekt). V environmentdlni zpravé spole¢nost publikuje
informace tykajici se spotieby energie a materidlu, nakladani s od-
pady, recyklace a znecisténi ovzdusi se zvlastnim ohledem na své
produkty. Udaje jsou obvykle prezentovany formou graffi, které
ukazuji trendy v prabéhu nékolika let. Socidlni zprava prezentuje
informace ohledné zdravotniho programu pro zaméstnance a je-
jich vzdélavani. Hospodatska zprava je vénovana hlavné produk-
tim spole¢nosti, jejich zdkaznikiim a dodavateltim, ov§em tato ¢ast
je pohtichu velmi v§eobecnd. Zprava je dobte strukturovana, jasna
a snadno dostupnd, ale spole¢nost Skoda Auto kromé zprévy ve for-
matu PDF nenabizi Zzadné on-line informace.

Zelezni¢ni stavitelstvi Brno (http://www.zsbrno.cz)

Spole¢nost 7S Brno, a. s. je multioborovou stavebni firmou,
kterd ve svém oboru patfi mezi 5 nejvyznamnéjsich stavebnich
spole¢nosti ptisobicich v Ceské republice. Uplatituje zasady udrzi-
telného rozvoje a aplikuje je v provadéni Zelezni¢nich i silni¢nich,
pozemnich i inzenyrskych, technologickych, energetickych a také
ekologickych staveb. V praxi zohledfiuje nejen kvalitu provadénych
praci na zakladé vysoké technické trovné spole¢nosti, ale také pozi-
tivni vztah k zivotnimu prostredi a zasady bezpe¢nosti prace.

V oblasti systém fizeni ZS Brno rozviji integrovany systém fi-
zeni. Jako prvni firma v Ceské republice a prvni stavebni firma v Ev-
ropé se stala drzitelem certifikatu ,,Uzndani za excelenci (,Recognized
for Excellence®) v Evropé. ZS Brno ziskala své certifikaty od firem
STAVCERT Praha, CERTICOM, TZUS,“DOM - ZO 13“ a CQS
(IQNET) Praha v téchto oblastech fizeni: systém jakosti odpovi-
dajici pozadavkiim CSN EN ISO 9001 : 2001; systém environmen-
talniho managementu dle CSN EN ISO 14 001: 2005; ovéieni envi-
ronmentalniho prohld$eni ¢. EMAS - 002 / 2004, podle Natizeni ¢.
761 /2001 - Program EMAS II; systém bezpec¢nosti prace a ochrany
zdravi pti praci dle OHSAS 18 001: 1999 a systém bezpecnosti prace
dle BS 7799-2: 1999.

Od roku 2000 predkladd ZS kazdoro¢né vyroéni zpravu, kte-
rou presentuje na svém webu. Zpriva je k dispozici ve formatu
PDF, a to v Cestiné a angli¢tiné. Jen jedna jeji kapitola je vénovana

aktivitam v oblasti zivotniho prostfedi. Odvolava se na systémovy
tad spole¢nosti ¢. 04107 — Rad ekologie a pak velmi stru¢né uvadi
hodnoceni stavu prislusné oblasti Zivotniho prostfedi. Napt. pro
oblast vodniho hospodafstvi je ve zpravé za rok 2004 pouze uve-
deno: ,,Podle Radu ekologie jsou u vech zavodii a divizi uréeni
Pracovnici vodniho hospodaistvi. V priibéhu roku byly provadény
kontroly a zjisténé nedostatky ihned odstranovany*

I kdyz ma ZS Brno certifikovany viechny dileZité systémy inte-
grovaného fizeni (viz vyse), tak je neztroci v svém environmental-
nim reportingu. Napf. jeji ovéfené environmentalni prohlaseni neni
na webu spole¢nosti prezentovano.

Zavéry

Popséana byla situace v oblasti standardizace environmentalni
komunikace a podnikového reportingu v Ceské republice. Déle
jsou popisovany faktory, které maji na tento pristup vliv a také
pokrok a trendy v této oblasti. Jsou ukdzany hlavni prekazky v za-
vadéni systémt environmentalniho managementu a podnikového
reportingu v ¢eskych podnicich, které brani pfijeti principti pod-
nikového reportingu a jejich vzajemné propojené procesy manage-
mentu organizaci. Na pfikladu dvou podnikii jsou ukazany rozdily
v pojeti reportingu v CR.
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Hodnoceni udrzitelného rozvoje na podnikové urovni

Jiri Student®

Uvod

Problematika udrzitelného rozvoje je pojimana jako vize zadou-
ciho vyvoje lidské spole¢nosti, kterd zastfesuje otazky ekonomického
rozvoje, zivotniho prostiedi a socidlni problematiky. Tradi¢ni pfistupy
hodnoceni udrzitelného rozvoje vychazejici ze vSeobecné uznavanych
definic®, které jsou viak z pohledu praxe tézko uchopitelné a hlavné
neodrézi vyznam podnikani pro udrzitelny rozvoj (dale UR).

Na urovni organizace se v praxi prosazuje udrzitelny rozvoj
prostrednictvim tzv. spole¢enské odpovédnosti (Corporate Social
Responsibility — CSR) ¢i dalsimi dobrovolnymi nastroji formova-
nymi napt. v podobé prevence znecisténi, eko-efektivnosti a rozpra-
covanim ,,rodiny“ norem ISO 14001. Dlouhodobé se projevuji snahy
vyjadiit a méfit UR prostfednictvim tzv. ukazatel udrzitelného
rozvoje. Ty jsou pribézné vyvijeny riznymi dobrovolnymi organi-
zacemi s cilem dosahnout mezinarodné uznavaného konsensu sme¢-
fujiciho k vzdjemné porovnatelnosti v ramci pramyslovych odvétvi
a také mezi jednotlivymi organizacemi. Takovouto nejznaméjsi me-
zinarodni aktivitou je v oblasti environmentalniho reportingu napt.
Global Reporting Initiative (GRI), ktera se zaméfuje na standardizaci
zprav o udrzitelném rozvoji (Sustainable Development Report).

Nejsme si vsak jisti, zda tento pristup vyjadiuje podstatu udrzi-
telného rozvoje na trovni podnikatelského subjektu. V tomto ohledu
teorie dluzi mnohé praxi, zejména schazi hlubsi filozoficky pristup
k rozpracovani pojmu UR. V prubéhu feseni projektu jsme se sou-
stfedili pravé na tento klicovy moment teorie udrzitelného rozvoje.
Dospéli jsme k nazoru, Ze pokud se nebudeme sousttedovat pouze en-
vironmentalni udrzitelnost, myslenka udrzitelného rozvoje na tGrovni
organizace je rovnéZz napliovana samotnou existenci podnikani, ¥idi-
cimi formalizovanymi procesy a také nepsanymi pravidly v podobé
tzv. podnikové kultury. Zvenci ovliviiuji chovéni organizace rtizné
zajmové skupiny (vlastnici, zaméstnanci, dodavatelé, odbératelé, oby-
vatelé, samosprava, statni sprava, ndrodni a mezindrodni politika,
globdlnimi ekonomické a politické vztahy) a to formou prosazovéani
svych tzce ,skupinovych® zajmi. I tyto zajmy pfi hodnoceni UR sub-
jektu je tfeba vzit v uvahu. Rovnéz nelze prehlédnout, Ze stavajici kon-
cept UR neni soudasti fidicich procesii organizace.

Pojem UR se nad organizacemi ,,vzndsi“ jako néco imagindr-
niho, co nemd pro né uchopitelnou podobu a co musi byt do orga-
nizace zprostiedkované transformovdno prostiednictvim formali-
zovanych pristupi.

1. Teoretické zaklady hodnoceni UR na arovni
organizace

CEMC se nechal inspirovat teorii J. L. Simona, ktery ve své pra-
ci’ dosel k poznatku:

Zdroje nejsou prirodni, ale maji ekonomickou povahu, tzn., Ze jsou
zdroji pravé jen v souvislosti s uspokojovanim lidskych potfteb.

V ptipadé zdroju plati teorém nekonecné substituovatelnosti —
vzajemné nahrady.

Lidské poznani samo zdroje vytvari.

Lidské poznéni nema hranice.

Uvedeny poznatek koncentroval do zavéru:

»Neni sebemensi ditvod se domnivat, Ze pozndni md p¥irozené li-
mity, a pokud plati, Ze zdroje nejsou diky pozndni ve své podstaté
prirodni a jejich zdsoba neni fixni, pak nejsou ani vycerpatelné*.
To znamend, ze predevsim zalezi na znalostni trovni spolecnosti
(znalostnim ¢i védomostnim potencialu), jaké suroviny a s jakou
efektivnosti jsou Cerpany. Na zdkladé analyzy této teorie jsme do-
spéli k zavéru, Ze o tom co si jednotlivé generace predavaji a co
bude v budoucnu formovat potieby ptistich generaci, rozhoduje
predevsim dosazeny znalostni potencidl spole¢nosti a jeji dalsi cha-
rakteristiky, které jsou zminény v dal$im textu. Ty také mj. umoz-
nuji vyvazovat rovnovéhu tif pilitt. Z pohledu teorie fizeni rizika
a Fizeni bezpecnosti se lze na problematiku udrzitelného rozvoje
také divat jako na proces trvalého prekonavani globdlnich hrozeb,
pred kterymi lidstvo stoji. Jak efektivné se to lidstvu dati, o tom ve
zna¢né mite rozhoduje opét znalostni potencial spole¢nosti.

Z tohoto thlu nazirdni je zfejmé, Ze podnikatelé a vyrobci produktt
a sluzeb prispivaji k udrzitelnému rozvoji nejen tim, Ze se chovaji eko-
-efektivné, ze prijimaji dobrovolné aktivity (charakteristické pro stava-
jici — Klasicky ptistup k UR), ale predev§im tim, ze tviiréim zptisobem
vyuzZivaji sviij znalostni potencidl, multiplikuji jej a zhmotruji v podobé
svych vyrobki a nabizenych sluzeb. Podnikani souvisi s rozvojem vedy
a technického pokroku - jedno bez druhého totiz ztraci smysl.

To také znamend, Ze v hodnoceni udrZitelného rozvoje na
tirovni organizace by nemélo chybét posouzeni parametrii kon-
kurenceschopnosti (perspektivy organizace - jak dokdze vytvorit
a vyuzivat sviij vnitini potencidl).

Klasické hodnoceni udrzitelného rozvoje se soustieduje jen na

aspekty ekologické, socidlni a nasledné na ekonomické vysledky.
K tomuto pfistupu mam tyto poznamky:
Je ziejmé, Ze takto lze hodnotit pouze minulost, nikoliv predpo-
klady pro budoucnost (Hodnotime nésledky a malokdy se zaji-
mame o pri¢iny a tak predikce z nasledki nic nepfindsi). V pojmu
UR je zakddovana potreba uvazovat o perspektivach a v pripadé
organizace ma tento obsah jiz zminénd konkurenceschopnost.

Pro podnikatele hodnotit zpétné UR nema smysl, on se musi
soustfedit predev$im na budoucnost, tj. na priciny, které ji do-
kai zajistit.

At si to prejeme a nebo neprejeme, z pohledu podnikatele socialni
a ekologicky pilit jsou pouze ,vedlej$im* produktem jeho ekono-
mického snaZeni. Neni sporu o tom, Ze jim musi byt respektovany
zejména pii strategickych rozhodnutich. Tyto pilife by pro néj

mély byt ,,zrcadlem* jednani a soucasné métitkem pro korekci, ale
nelze je v tomto pripadé zaménovat za cil. Tim je pro podnikatele

5 Ing. Jiti Student, CEMC - Ceské ekologické manazZerské centrum, e-mail: cemc@cemc.cz

¢ Dvé hlavni definice UR byly formulovdny v roce 1987 komisi OSN pro otdzky Zivotniho prostiedi vedenou komisatkou Brundtlandovou
(WCED) a v r. 2002 na Svétovém summitu OSN o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu.

7Simon Julian L.: The Ultimate Resource II, People, Materials and Environment, 2nd Edition, Princeton, University Press, 1996.
Simon Julian L.: Theory of Population and Economic Growth, New York, Basil Blackwell, 1986.

8 Autorsky kol.: Strategické tahy pro Ceskou republiku — CESES (Centrum pro socidlni a ekonomické strategie, Fakulta socidlnich véd UK), Praha,
2004. Potiicek M. a kol.: Jak jsme na tom. A co ddl? (Strategicky audit Ceské republiky), Sociologické nakladatelstvi - SLON, Praha, 2005.
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predevsim predmét podnikani. V ném se také odrazi veskera pod-
nikatelskad rizika, v¢etné environmentalnich a socidlnich aspekta.

o Nelze rovnéz rici, Ze kazdé podnikani, byt aspésné, je ,udrzi-
telné®. Pfi hodnoceni UR organizace je nutné zohlednit poza-
davky - problémy daného regionu, tj. jak podnikani zapadd do
mozaiky regionu, ve kterém ptisobi ¢i ktery ovliviuje.

Svuj pristup k UR jsme postavili na antropocentrickém chdpdni

UR. Udrzitelny rozvoj chapeme jako absolutni zodpovédnost lidské
populace za své ¢iny. Lidstvo jej muZe zajistit jen diky rozvoji svého
znalostniho potencidlu a viry v schopnost fesit tzv. globalni pro-
blémy. Mezi které fadime ziskavani energetickych a surovinovych
zdroju véetné problematiky Zivotniho prostfedi. V metodické ¢asti
vyuzivé pojmovy aparat ISO 14001 a CESES®.

2. Obecny pristup k hodnoceni UR na urovni
podniku

Pokud shrneme dfive uvedené poznatky dospéjeme k témto
zavertm:
e Vyznam podnikani pro UR:
¢ Podnikani je zdrojem ekonomické a socidlni prosperity
spole¢nosti.
¢ Podnikani ovliviiuje stav Zivotniho prostfedi a to v pozitiv-
nim a negativnim smyslu.
¢ Vytvaf{ vyznamnou poptivku po znalostnim potencidlu
(véda a vyzkum, inovace, technicky rozvoj atd.).
>  podnikdni je nezbytnou podminkou pro teseni problematiky UR
o Konkurenceschopnost je podminkou pro zaji§téni prosperity
podnikani/organizace.
> vyznam konkurenceschopnosti pro podnikdni
o O konkurenceschopnosti a tim i kvalité Zivota rozhoduji vice
nez $pickové technologie, drobné inovace aplikované ve vel-
kém mnozstvi.
o Podnikani je realizitorem inovaci zédkladniho a aplikovaného
vyzkumu.
> vyznam podnikdni pro riist znalostniho potencidlu spolecnosti
o Zdrojem inovaci nejsou jen technické zmény, ale i manazerské
dovednosti ovliviiujici socidlni vztahy v organizaci.
> vyznam socidlnich, humanitdrnich véd a manaZerskych do-
vednosti pro podnikani
o Roste vyznam implicitniho védéni v pracovnicich a to je rovnéz
zékladem konkurenceschopnosti organizace.
> vyznam vzdélani pracovnikii pro konkurenceschopnost
o Nezbytnou podminkou pro konkurenceschopnost organizace
je uvolnéni jejitho lidského potencidlu prostfednictvim feno-
ménu zvaného podnikova kultura.
> vyznam podnikové kultury pro konkurenceschopnost
o Podnikani md moralni eticky ramec, kazdy podnikatel nese od-
povédnost za ekologické a socialni dopady své ¢innosti.
> vyznam etickych hodnot pro UR
Pokud uvazujeme o UR na tGrovni podniku, je nezbytné si uvé-
domit, Ze vlastné chceme hodnotit prispévek podnikani ke kvalité
zivota spole¢nosti (na mistni, regionalni, celostatni a vys$si urovni).
Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze v ptipadé méfeni UR na trovni or-
ganizace se, kromé ekonomickych, environmentdlnich a socialnich
aspektt, musime zabyvat dalsimi problémovymi okruhy, které roz-
hoduji o uspésnosti podnikani (napf. konkurenceschopnost). Tim
se dostdvime se do oblasti blizké manazerskému uvazovani. Pro
zjednoduseni jsme cely komplex aspektd nazvali vnitinim poten-
cidlem firmy, ktery v souhrnu rozhoduje o konkurenceschopnosti

organizace. Schématicky lze vyjadrit vzdjemny vztah jednotlivych
aspektti rozhodujicich o UR na drovni organizace:

Obr. ¢. 1: Aspekty UR na urovni organizace

Proces zdokonalovani
avlivu

Environmentalni Konkurenceschopnost ‘

a socialni aspekty

Vnitini
potencial
organizace

3. Zasady hodnoceni UR na urovni organizace

¢ Vychazi z obecnych princip reportingu, které budou
roz$ifeny o princip Informovani o predpokladech své bu-
doucnosti.

¢ Predmétem hodnoceni jsou rovnéz vyznamné aspekty
(viz. obr. 1), kterymi organizace ovliviiuje uvazovanou oblast —
region (prevzat pojem aspekty a dopady ve smyslu ISO 14001).

¢ Aspekty vybird organizace sama na zdkladé jejich vyznam-
nosti z pohledu organizace.

¢ Hodnoti se prispévek organizace k udrzitelnému rozvoji
prislusné oblasti (u organizaci s dopady na vétsi oblast je
rozsah pozadavku rozsahlejsi). Pritom se vychazi z priorit
této oblasti (napt. pozadavku na feSeni nezaméstnanosti,
zlep$eni stavu Zzivotniho prostfedi, posileni ekonomiky,
zvy$eni bezpecnosti atd.).

Obr. ¢. 2: Vazby mezi kvalitou Zivota a podnikanim
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Hodnoceni UR se sklada ze dvou casti:

1. Hodnoceni organizace.
o Dosazené vysledky (ekonomické, environmentalni a soci-
alni) - popisuji minulost organizace.
« Konkurenceschopnost vyjadiend vnitfnim potencidlem -
rozhoduje o budoucnosti organizace, tj. o trvani a intenzité
vlivu na danou oblast.

2. Porovnani vysledkd s prioritou dané oblasti — toto porovnani
umoznuje napf. stanovit vahy pro jednotlivé oblasti.

Hodnoceni UR by v maximalni mife mélo byt integrovano se
stavajicim systémem fizeni organizace. Jediné timto zptisobem lze
zajistit sledovani priority UR managementem a vlastniky.

Technika hodnoceni spociva v hodnoceni jednotlivych indivi-
dudlnich aspektii a také v hodnocent jejich vzajemnych vazeb, napt.
v podobé pomérovych ukazatelt

Zaver

Konkretizace uvedeného piistupu je soucasti zavére¢né etapy pro-
jektu VaV-1C/4/13/04. Cilem projektu bylo ovéfit uvedeny piistup
v praxi. Perspektivné uvazujeme o vytvoreni narodniho systému hod-
noceni udrzitelného rozvoje na tGrovni organizaci, ktery by mél nava-
zovat na mezindrodni aktivity. V mikroekonomické oblasti, kromé zde
uvedené ¢asti, bylo posouzeni pfinosu EMS pro udrZitelny rozvoj, me-
todika environmentalniho tcetnictvi a environmentdlniho reportingu.

Vyuziti informacnich a komunikacnich technologii
ve sjednoceném reportingu podniku

Josef Fiala ?, Jan Ministr 1°, Jiri Hrebic¢ek !

Uvod

Progresivni spole¢nosti ve svété nyni hledaji zptsoby jak po-
rozumét, demonstrovat a zlepsit integrovany vykon (profil) svého
podniku (tj. vysledky!'? fizeni kvalitativnich, environmentélnich,
pracovnich a bezpec¢nostnich, socidlnich a ekonomickych aspekti)
(Hrebicek 2003), (EMAS II 2001). Vyhodnocovani integrovaného
vykonu podniku (IPE) je definovano jako proces, ve kterém je ne-
zbytné zvolit integrované indikatory a méfit, analyzovat, hodnotit,
podévat zpravy a komunikovat o vykonu podniku proti kritériim
vykonu integrovaného systému fizeni (IMS) (Konopacova 2004).

Pouziti informac¢nich a komunika¢nich technologii (ICT)
které podporuje zavadéni integrovanych systému fizeni stéle
neodpovidd uziti ICT v jinych oblastech podnikového fizeni
a zvlasté pak v managementu malych a stfednich podnika (SME).
Systémy enviromentdlniho managementu (EMS) zavadéné dle
ISO 14001:2004 se stavaji soucasti nového globalniho trendu za-
vadéni systému integrovaného managementul (IMS), které déle
zahrnuje systém fizeni kvality (QMS) v souladu se zrevidovanymi
standardy ISO 9000:2000, systém bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci (OHSMS), napf. podle OHSAS 18 001: 1999,
a systém fizeni lidskych zdroji (HRMS), ktery ke stavajicimu datu
jesté nebyl standardizovan.

Stale jesté existuje legislativni deficit zahrnujici absenci stan-
dard@t kompatibilnich s EU (GEMAS, 2001) pro sbér informaci
o IEP z IMS a jejich vyuziti pro standardizaci pfi vyhodnoco-
vani schopnosti velkych spolecnosti a SME pro vstup na trhy EU
a OECD a také pro vyhodnoceni vyznamnych dopadii SME na
udrzitelny rozvoj v regionu. Zvlasté v SME bude potieba zavést

jednoduchy manazersky informacni systém, spolu s metodikou
jeho zavedeni v ramci aplikace ICT, jako novy, efektivni nastroj
fizeni pro implementaci IMS. Tento manazersky informacni sys-
tém pro IMS bude schopen vyuzit indikatory IEP, stejné jako ¢eské
a mezinarodni standardy pro ICT, Evropsky meta-datovy envi-
ronmentalni katalog a také standardy pro EMS, EMAS II, QMS,
QHSM a HRMS, které spoji v jediné, integrované jednotce.
Podnik s integrovanym systémem fizeni'> (IMS) mutize vyhodno-
covat integrovany vykon svého podniku oproti své strategické politice,
svym kratkodobym a dlouhodobym ciliim a jinym vykonnostnim
kritériim podniku. Podnik bez takového integrovaného systému ri-
zeni muze pouzit IPE na podporu identifikace svych environmental-
nich, kvalitativnich a ekonomickych aspekti, ur¢ovani které aspekty
maji byt posuzovany jako vyznamné, ur¢ovani kritérii pro integrovany
vykon a vyhodnocovani vykonu podniku oproti témto kritériim.
Vyhodnoceni integrovaného vykonu podniku je vnitini pro-
ces a nastroj podnikového fizeni, uréeny pro poskytovani spo-
lehlivych a ovéfitelnych integrovanych informaci vrcholovému
managementu, viz obr. 1. Bylo by vhodné pouzit aktualni ICT na
podporu IPE a podnikového zpravodajstvi a vytvorit informacni
systém na podporu rozhodovani vrcholového managementu.
Tento informadni systém, v ¢ldnku nazyvany CRIS (Corporate
Reporting Information System), patfi do tfidy manazerskych in-
formacnich systémui (Hfebicek/Pitner 1998), (Hfebi¢ek 2001).
Na stavajici zdkladné ICT podniku informaéni systém CRIS
vyhodnocuje, zdali integrovany vykon podniku spliuje navrhovana
kritéria stanovend vrcholovym managementem. Systém CRIS spolu
s audity podniku pomdha jeho vrcholovému managementu pfi mo-

9 Ekonomickd fakulta VSB TU v Ostravé, e-mail: josef.fiala@vsb.cz
10Ekonomickd fakulta VSB TU v Ostravé, e-mail: jan.ministr@vsb.cz

" Centrum biostatistiky a analyzy, Masarykova Univerzita v Brné, e-mail: hrebicek@cba.muni.cz
12V kontextu integrovaného managementu lze méfit vysledky proti krdtkodobym a dlouhodobym ciliim podniku v oblasti kvality, Zivotniho

prostiedi, prdce a bezpecnosti, socidlni a ekonomické.

I3IMS znamend cdst celkového systému Fizeni, kterd zahrnuje strukturu podniku, pldnovani ¢innosti, odpovédnosti, smérnice, postupy, proce-
sy a zdroje pro rozvoj, implementaci, dosaZeni, hodnoceni a zajisténi strategické politiky.
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nitorovani a kontrolovani uc¢innosti IMS a pfi vyhodnoceni stavu
environmentalniho vykonu a pro vyhledavani oblasti, ve kterych je
potieba dosahnout zlepeni.

Obrazek 1 ukazuje zdkladni procesy IPE, jakoito zndmy
Demingtiv model fizeni ,PLAN-DO-CHECK-ACT® Je to také
zékladni model pro analyzu, konstrukei a implementaci systému
CRIS, ktery je vyvijen od roku 1996 (Hrebicek/Pitner 1998),
(Hi'ebicek 2001), (Hiebi¢ek/Kokrment/Racek 2004).

S pouzitim stavajicich ICT (napf. technologii groupware
a workflow, Apache, XML, jazyk PHP, atd.), je systém CRIS scho-
pen zjednodusit interni i externi reporting a komunikaci pti vy-
hodnocovani integrovaného vykonu podniku. Poméha jak fidicim
pracovnikim i zaméstnancim pfi plnéni jejich odpovédnosti a tim
umoznuje podniku dosdhnout kritérii integrovaného vykonu. IPE
podniku a informacni systém CRIS musi byt pravidelné posuzo-
vany pro zajisténi neustédlého zdokonalovani procesti IMS.

Obr. ¢. 1. Proces vyhodnoceni integrovaného vykonu podniku

Planovani hodnoceni integrovaného profilu (vykonu)
(PLAN)

—>

Monitoring a vyuZiti dat a informaci
(DO)

’ Sbér dat ‘

Data

’ Analyza a vyhodnoceni dat ‘

Informace

W

;

Reporting a komunikace ‘

hodnoceni informaci ‘

Zhod i a zlepSeni hod i integrovaného vykonu
(CHECK & ACT)

V nasledujicich kapitolach bude popsana dulezita ¢ast systému
CRIS, kde organizaci se mysli obchodni spole¢nost, korporace,
firma, podnik, urad nebo instituce nebo jejich ¢ast ¢i kombinace, at
uz zapsané v obchodnim rejstfiku ¢i nikoli, vefejné nebo soukromé,
které maji svoji vlastni funkci a vlastni fizeni. Pro organizace s vice
nez jednou provozni jednotkou muze byt jedna provozni jednotka

definovana jako organizace.

1. Budovani ICT a pouziti dat a informaci

Systém CRIS byl vytvoren jako objektové orientovany otevieny
environmentalni informaéni systém, (Coad 1997), ktery md pét
vrstev. Systém CRIS se sklada z téchto modulii: moduly sbéru dat,
moduly analyzy a vyhodnocovani dat a moduly environmental-
niho reportingu a komunikace. Véechny moduly sdili spole¢nou
databazi se stanovenym datovym rozhranim, které umoznuje zis-
kavat vhodné distribuovana data v hlavnich informacnich systé-
mech organizace.

Sbér dat
Moduly sbéru dat systému CRIS zajistuji spolehlivost dat, ktera
zéavisi na faktorech jako jsou dostupnost, adekvatnost, védecka

a statistickd platnost a ovéfitelnost. Sbér dat sytému CRIS je podpo-
rovan postupy kontroly kvality a zajisténi kvality(Hiebicek/Pitner
1998), coz zajistuje, Ze tato ziskana data jsou typu a kvality, které
jsou vhodné k pouziti v CPE. Moduly sbéru dat v systému CRIS
generuji vstupni formuléfe s funkci zahrnujici vhodnou identifi-
kaci, vyplnéni, ulozeni, vyhledani a dislokaci dat a informaci. Tyto
moduly uklddaji data do databdze v zavislosti na integrovaném in-
forma¢nim systému organizace. Takové podminky zajistuji véro-
hodnost a vyznam IPE pro ¢innosti.

Analyzovani a konverze dat

Moduly datové analyzy systému CRIS prevddéji shromazdénd
data do informace popisujici IMS podniku, vyjadfené jako in-
dikatory pro IPE, coz je uzitetné pro zamyslené ucely podniku.
(Htebic¢ek 2001). Aby nemohlo dojit k ovliviiovani vysledku, 1ze
zvazit uloZeni vSech dulezitych a spolehlivych data shromédzdénych
systémem CRIS do databazi.

Moduly datové analyzy pro systém CRIS obsahuji analytické
a heuristické metody analyzovani kvality, platnosti, vhodnosti
a uplnosti dat, coZ je pro spolehlivé informace nezbytné.

Informace popisujici integrovany vykon podniku jsou vyvinuté
s pomoci védeckych vypoctu, nejlepsich odhadi, statistickych me-
tod, grafickych technik a nebo indexovanim, agregaci nebo vaze-
nim v systému CRIS.

Vyhodnoceni informaci

Tyto moduly systému CRIS jsou urcené pro poskytovani
uzite¢nych informaci o usili managementu a jeho ¢innosti jako
zdkladny pro vhodné akce managementu. Tyto informace, vyjad-
fené v terminech indikatord integrovaného vykonu, jsou porov-
nany s kritérii integrovaného vykonu podniku. Toto porovnani
ukaze vrcholového managementu pokrok nebo nedostatky v in-
tegrovaném vykonu.

Vysledky téchto srovnavacich moduléi mohou byt uzitecné pro
porozuméni tomu, pro¢ kritéria integrovaného vykonu byla nebo
nebyla splnéna. Tyto informace popisujici integrovany vykon pod-
niku a vysledky srovnani jsou systémem CRIS hlddeny vrcholo-
vému a vykonnému managementu, aby podpotili vhodné manazer-
ské rozhodnuti a akce na zlep$eni integrovaného vykonu (Hrebicek
2001), (Hrebicek/Kokrment/Racek 2004).

Reporting a komunikace systému CRIS

Moduly podnikového environmentélniho reportingu systému
CRIS jsou u¢innym ndastrojem poskytujicim informace popisujici
integrovany vykon podniku jak externim tak i internim zaintereso-
vanym stranam, zalozené na managementem provedeném odhadu
potieb a jejich adresata.

Interni reporting a komunikace

Management ma zajistit, aby vhodné a nezbytné informace po-
pisujici integrovany vykon podniku byly ve vhodném case v pod-
niku komunikovany. To mutze pomoci zaméstnancim, smluvnim
dodavatelim a jinym subjektim se vztahem k podniku pfi plnéni
jejich povinnosti, a vlastnimu podniku splnit jeho kritéria integro-
vaného vykonu.

Informace popisujici integrovany vykon podniku, prezentované
formou textovych dokumentt, tabulek, grafi a map mohou zahr-
novat (Isenmann 2004):

1. stav a trendy integrovaného vykonu podniku,
2. stav souladu s legislativou a predpisy,
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3. stav podnikového plnéni ostatnich pfijatych zavazk,

4. spory a jiné financ¢ni vysledky s ohledem na environmentalni
ucetnictvi,

5. prilezitosti a doporuceni které mohou zlepsit integrovany vy-
kon podniku.

Obecné plati, Ze informace vtahujici se k predmétu budouciho

podniku. Po ziskani informace je tato vyhodnocena a mana-

gement ucini aktudlni rozhodnuti v rdmci kontinualniho pro-

cesu ,Demingova cyklu® (Planovani — Vykonavani - Kontrola -

Népravné akce). Pokud je v dany okamzik k dispozici nedosta-

te¢né ovéfend podnikova informace, management podniku uéini

rozhodnuti s odpovidajici nejistotou, pokud je k dispozici ade-

kvatni informace, ktera ale nemiize byt vyhodnocena, nejistota

rozhodovani managementu je také vysoka.

Tato informace je obvykle ziskdna z nasledujicich oblasti
nalezejicich k EMS: odpadové hospodarstvi, vodni hospodar-
stvi, ochrana ovzdusi, management pfirody a krajiny, havarijni
planovéani, ochrana proti chemikdliim, ochrana proti hluku,
tepelné emise, emise ionizujiciho zdfeni a energetické znecis-
téni. Seznam téchto oblasti neni zcela vycerpavajici, protoze
pocet takovy subjektll je v pfimém nebo nepfimém vztahu
k podnikové EMS, zatimco jiné jsou s timto subjektem pro-
pojené (napft. bezpec¢nost prace a ochrana zdravi, protipozarni
ochrana atd.).

Externi reporting a komunikace
Externi oblast majici vztah k zavaddéni informaéni podpory

pro programy IMS a EMAS II se zakladd na legislativnich pod-
minkdch vychazejicich z ceskych a mezinarodnich norem pro
ICT a také z norem tykajicich se environmentdlni ochrany,
ochrany zakaznika a kvality vyrobkd a sluzeb, ochrany zdravi
a bezpecnosti prace, a také postaveni zaméstnanct v rdmci or-
ganizacni struktury dané spole¢nosti. Legislativa v oblasti Zivot-
niho prostredi (tykajici se napf. odpadového a vodniho hospo-
darstvi, ochrany ovzdusi, atd.) je ¢asto povazovana za nastroje
pro zajisténi prithlednosti procesu poskytovani environmental-
nich informaci verejné spravé a zdroven také za prostredek ri-
zeni environmentdalni komunikace a reportingu.

Podnik si miize zvolit nebo muze byt vyzvan, aby vydal pod-
nikovou zpravu nebo vykaz, poskytujici informace popisujici napt.
jeho environmentalni vykon vici externim zainteresovanym stra-
nam (Isenmann/Lenz 2002). Systém CRIS poskytuje standardni
formulafe enviromentdlniho reportingu, predepsané mezinarod-
nimi nebo ndrodnimi standardy:

o Natizeni (ES) ¢.761/2001 Evropského parlamentu a Rady umoz-
nujici dobrovolnou tucast organizaci v projektu ,,Community
eco-management and audit scheme (EMAS)

o rodina standarda ISO 14000, ISO 9000,

o ptislugné narodni zakony Ceské republiky.

Ptiklady reportingu, které si mohou podniky v CRIS zvolit:

o Ro¢ni vykaz a statistiky pro oblast odpadového a vodniho hos-
podarstvi, ochrany ovzdusi, atd..

o Vykaz zévazkl k vyhodnoceni environmentalniho vykonu jako
¢ast environmentalni zpravy pro EMAS II.

» Popis jejich ¢innosti, produktu a sluzeb s ohledem na integro-
vanou prevenci a ochranu pred znecistovanim.

« Informace o svych vyznamnych environmentélnich aspektech
a prislusnych indikatorech pro IPE.

o Informace o integrovaném vykonu ve vztahu k jeho kritériim.

«
>
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Postup pro IPE md byt publikovan, ma byt srozumitelny a po-
uzitelny jak pro zakazniky tak i pro Sirokou verejnost. Jednim
z potencidlné moznych prostredki vyuziti ICT v ramci zavadéni
IMS je vyuziti internetové a intranetové technologie a vytvoreni
vefejné pristupné webové stranky podniku poskytujici infor-
mace o jeho integrovaném vykonu spolu s rozhodovacimi po-
stupy a jinymi dokumenty, které se tykaji se environmentalniho
dopadu ¢innosti podniku v daném regionu, ovlivitujici udrzitel-
nost tohoto regionu.

Zakladni ¢ast IMS v této oblasti je tvofena reportingem o udr-
zitelnosti podniku. Systém CRIS umoznuje pravidelny sbér, analyzu
a zpracovani relevantnich environmentalnich dat v souladu s po-
zadavky norem ISO 14001:2004, ISO 14031 a navrhem ISO/DIS
14063, aby byla zajisténa priprava pravidelnych reportt o environ-
metalnim profilu (vykonu) podniku.

Ptistup verejnosti k environmentalnim, kvalitativnim,socidlnim
a hospodafskym informacim shromdzdénym podnikem v rdmci
IMS hraje v EU dilezitou roli (Gémez/Isenmann, Isenmann 2004).
Obstarani informaci o integrovaném vykonu jsou dobrovolné, nic-
méné to mize vyznamné podpofit environmentalni demokracii
a konkurenceschopnost podniku na trhu.

Politika EU v oblasti ICT je formulovana v akénim planu na-
zvaném ,eEurope 2005 - Informacni spole¢nost pro v§echny®
Tento plan, ktery je znam jako eEurope, je otevienym doku-
mentem a spolu s akénim plédnem Ceské republiky pro rozvoj
informacni spole¢nosti, je uveden na vladnich webovych stran-
kach, na adrese http://www.vlada.cz. Z vy$e uvedeného trendu
vyplyvd, Ze v ramci rozvoje ,spole¢nosti informaci a znalosti®
bude potieba co nejvice vyuzivat stavajici ICT (zvlasté interne-
tové a intranetové technologie) zavadét standardni informacni
podsystémy EMS v podnicich, pomahat urcovat a vyhodno-
covat vhodné indikétory, zfizovat napt. vstup pro podsystém
fizeni daného podniku. To umozni managementu podniku
zajistit lep$i plnéni kritérii integrovaného vykonu a neustdlé
zlepSovani integrovaného vykonu podniku. Pfistup zdkazniki
k vnitropodnikovym informacim daného podniku, jeho sluz-
bdm a v pfipadé vhodnosti i k jeho produkttim, by nemél byt
omezen, aby zdkaznici méli pocit moznosti svobodného vybéru
spole¢nosti na trhu, a to ne pouze na zékladé nejnizsi ceny je-
jich produkti nebo sluzeb ale také na zakladé jejiho integrova-
ného vykonu.

Zaveér

Prechod informac¢nich systémut podniku smérem k sou¢asnému
ICT se v posledni dobé stal klicovou otazkou pro technickou inovaci
jeho informacnich systémd, zalozenou na principech modernich in-
tegrovanych systému fizeni. Soucasné ICT, zvlasté technologie sité
Intranet, sebou prindseji nejen unifikovany pristup jak k lokdlnim
tak i globalnim informa¢nim zdrojum, ale vytvaii také velmi flexi-
bilni platformu pro rozvoj aplika¢niho programového vybaveni. Tato
flexibilni sitovd infrastruktura je proto idedlni platformou pro CRIS.

Nékolik velkych a také nékolik malych a stfednich podnikad,
ucastnicich se ¢eského narodniho programu EMAS II, je podpo-
rovano systémem CRIS pfi umoznéni jejich uc¢inného pristupu
k informacim IPE. Tyto podniky byly syst¢émem CRIS povzbuzeny
k produkci a vefejnému publikovani periodickych environmen-
talnich vykaz, poskytujicich vefejnosti a jinym zainteresovanym
strandm informace o jejich integrovaném vykonu pomoci podni-
kového udrzitelného reportingu.
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Uvod

Zavadéni prvka environmentdlniho managementu do celko-
vého systému managementu podnikdi ma celou radu priznivych
dusledku zlepsujicich celkové konkurenéni postaveni firmy a pocet
podnika, které zacinaji zavadét ¢i vylepSovat systém environmen-
talntho managementu dynamicky roste. Podle tdaju o certifiko-
vanych/ovétenych systémech EMS v podnicich v CR bylo v srpnu
2005 evidovano celkem 990 podnik s certifikaci EMS podle ISO
14 001 a 18 podnika dle EMAS, ptesto v$ak je podil téchto podnika
na celkovém po¢tu podnikéi CR zatim nizky.

Pro potfeby environmentalné orientovaného managementu
maji velky vyznam informace o materialovych a energetickych
tocich a s nimi spojenych nékladech, o environmentalnich aspek-
tech a dopadech podnikovych ¢innosti a o jejich vlivu na vysledky
hospodareni podniku a na jeho finan¢ni postaveni. Vyznamny
nastroj budovani a spravného fungovani systému environmental-
niho managementu tak predstavuje environmentalni manazerské

ucetnictvi, jehoz vyuzivanim lze dosahnout toho, Ze jsou dtlezité
informace o environmentdlnich aspektech podnikatelské ¢innosti
podniku zaclenény do rozhodovacich procest.

V Ceské republice je vyznam environmentélniho téetnictvi od
zacatku podporovan jako ndstroj pro zavadéni environmentdlnich
systémil fizeni pfedev$im podle standardu EMAS [18, 23]. Aplikace
environmentalniho udetnictvi, popt. alternativnich zptsobu pod-
pory sledovani impaktt podnikd na Zivotni prostredi, se v posled-
nich letech jevi jako nezbytna. Ukazuje se, ze informace poskyto-
vané klasickym tcetnictvim pro odpovédné rozhodovani nestadi, je
nutné diferencovat z hlediska environmentélniho, systém rozsitit
a doplnit. Teoreticky prispévek EMA spociva v tom, Ze vysvétluje
neefektivnost pti tvorbé odpadu, kvantifikuje zisky z prevence zne-
C¢isténi, je ndstrojem pro fizeni $ife pojaté odpovédnosti podniku
k okoli. Podniky by mély vnimat ochranu zivotniho prostfedi jako
faktor konkurenceschopnosti a mit k posuzovani a rozhodovani
o impaktech na Zivotni prostiedi relevantni informace.
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Zavedeni EMS a EMA prinasi podnikéim nesporné vyhody, ale
na druhé strané je nutné analyzovat fadu ptic¢in zejména v SME, kde
podniky uvadéji fadu prekazek pro standardizace systému [1, s.124.]

1. Vychodiska problému, definice, diskuze pojeti

1.1. Pojeti konkurenceschopnosti

Respektovani environmentélniho hlediska v podnikatelské stra-
tegii, mize prispét k dosazeni konkurencni vyhody tehdy, jestlize:
o je ptiochrané zivotniho prostfedi chdpana integrované ve véech

podnikovych funkcich,

o opatfeni orientovana dovnitt podniku jsou spojena s opatie-
nimi orientovanymi na trh,

o podnik ziska ¢asovou vyhodu tim, Ze se ochranou Zivotniho
prostiedi zabyva v¢as, v predstihu pred svymi konkurenty.
Ukazuje se, ze nakladovy dopad se pii zavadéni opatfeni na ochranu
zivotniho prostiedi s ¢asem podstatné zhor$uje. Tuto problematiku
tedi timing environmentdlné orientovanych strategii. H. Meffert uvadi,
ze vliv timingu na zlep$eni konkurenéni pozice ve formé signifikant-
niho linedrniho korela¢niho vztahu nelze ve vyzkumech prokézat.
Uspésnost pionyrské strategie zavisi predevsim na kooperaci s ob-
chodem a riistu image environmentdlné inovovanych vyrobki u ve-
fejnosti v diisledku ¢asového naskoku pti zavedeni. Obecné Ize fici,
Ze ,pionyrskd pozice“ s sebou neptindsi zadny vyznamnéjsi rist ak-
ceptace environmentalné orientovanych vyrobkovych inovaci u za-
kazniki, coz zdivodnuje predevsim tim, Ze tyto vyrobky mohou byt
postizeny ,image omezené spotiebitelské zptisobilosti®. Pfesto neni
mozno Fici, ze by byla v timingu environmentalné orientovanych
strategii principialné vhodnéjsi strategie ndsledovnika, naopak bylo
zjisténo, ze velmi uspésné vyrobkové inovace jsou uvadény v pred-
stihu pfed vyrobky konkurence. Netspésné environmentdlné orien-
tované vyrobky byly uvadény s ¢asovym posunem dvou let. Velmi
ucinnou se v souvislosti s uvadénim environmentalné inovovanych
vyrobkd jevi kooperacni strategie. Bylo zji$téno, ze nejméné polovina
podnikil operujicich na trhu s environmentélné orientovanymi vy-

robky spolupracuje s konkurenci.

Nékteré podniky, které se v roli nasledovnikd zaméfuji na vy-
brané casti trhu, mohou v urcitych pripadech realizovat konku-
ren¢ni vyhodu. Obvykle v§ak nedosahuji trvalejs$i vyhody v souvis-
losti se ,,zelenym image“ jako jejich predchudci. Ur¢itd skupina ,,na-
sledovnikt“ muize realizovat konkurené¢ni vyhodu i s ¢asovym od-
stupem vstupu na trh, pokud se orientuje na segmenty ekonomicky
lukrativni, nebo se pou¢i z chyb svych predchtidcti, resp. snizi své
naklady na otevieni trhu. Aby byly environmentalni strategie dlou-
hodobé uspésné, je tieba cil ochrany zivotniho prostfedi promitnout
do v8ech podnikovych funkei a vysledky environmentalné oriento-
vanych opatfeni posuzovat na zakladé analyzy naklady-uzitek.

Pfi vyzkumu zaméfeném na poradi podnikovych cilt byl vy-
sledek nasledujici [13, s. 49-51]: zajisténi konkuren¢ni schopnosti,
dlouhodoby zisk, produktivita, Gspora nakladl, motivace pracov-
nikd, image, otevieni novych trhi, ochrana Zivotniho prostredi,
udrzeni pracovnich mist, trzni podil, kooperace s obchodem, obrat,
kratkodoby zisk.

Z piehledu je patrné, ze cil ochrany Zivotniho prostfedi byl
podrizen cili zajisténi konkurenc¢ni schopnosti a dlouhodobému
zisku. Byla provedena analyza konfliktu cili ochrany Zivotniho
prostiedi a ostatnich ,klasickych ekonomickych cilar®, ve které se
ukazalo, ze ochrana Zivotniho prostfedi jako faktor dlouhodobého
ekonomického uspéchu, je v pozitivnim vztahu k dlouhodobym ci-
lam podniku (dlouhodoby zisk, otevieni novych trhtl, konkurenéni
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schopnost, image,..). Naopak v konfliktnim vztahu je cil ochrany
zivotniho prostfedi s kratkodobymi podnikovymi cili (kratkodoby
zisk, aspora nakladi, kratkodobé zvyseni produktivity). Na zakladé
vy$e uvedeného lze podle H. Mefferta vyvodit, ze ,konflikt eko-
nomie versus Zivotni prostfedi“ je redukovan na vztah kratkodoba
ekonomickd uspésnost versus environmentdlni cile.

1.2. EMA v kontextu posilovani konkurenceschopnosti podniki

Podniky by mély vnimat ochranu Zivotniho prostiedi jako fak-
tor konkurenceschopnosti a mit k posuzovani a rozhodovani o im-
paktech na Zivotni prostredi relevantni informace. Environmentalni
manazerské Ucetnictvi ma zachycovat nejen financni situaci, ale
i zmény environmentalni a socidlni (dokumenta¢ni funkce), dale
musi prispivat ke kvalifikovanému rozhodovani tak, aby vedle
unosné zatéze prostiedi byla zajisténa i rentabilita a likvidita pod-
niku (pldnovaci funkce) a musi poskytovat dtikazy o udrzitelném
chovéni podniku z hlediska ZP (kontrolni funkce). Dosavadni
ucetni systémy maji v soucasné dobé jesté fadu nedostatk, jako
napt.: nejsou k dispozici metodiky monetarniho hodnoceni ex-
ternalit, environmentdlni informace jsou ¢asto typu mékkych dat,
ceny nenesou kvantitativni informaci o zatézi zivotniho prostedi,
nepodavaji pravdivé informace o absolutni vzacnosti neobnovitel-
nych zdrojt, environmentalni informace vykazuji vysokou nejis-
totu a dynamiku. [17 s. 234, 9 5.168 a dalsi].

Velmi dilezité informace nepochdzeji v tomto kontextu
pouze z finan¢né-ekonomické oblasti, ale také prirodovédné.
Environmentalni informace maji mnoho dimenzi. Pozadavek dopl-
novani a diferenciace informaci je odvozen pravé z poznani téchto
souvislosti. Na podnicich lezi odpovédnost za udrzitelny zptsob
podnikdni na lokalni trovni, coz znamena budovat informaéni
systém, ktery bude podporovat potteby sledovani dopadu podni-
kovych ¢innosti na Zivotni prostfedi. Takto pojaté vymezeni bylo
nutné pro vyzkum strukturovat a postupné resit.

Pod pojmem environmentalni manazerské cetnictvi (EMA) se
rozumi proces identifikace, méfeni, zachycovani, analyzy, ptipravy,
interpretace a komunikace finan¢nich a nefinanénich informaci.
Hlavnimi oblastmi aplikace jsou: hodnoceni ro¢nich environmental-
nich nakladt/vynost, cenové kalkulace, rozpocetnictvi, hodnoceni
investic, kalkulace nakladi a uspory z environmentdlnich projekta.
Stejné jako finan¢nimi aspekty je vSak teba se zabyvat souladem se
zakony, public relations a etickymi dusledky po¢inani. Pojeti EMA ma
mnoho dimenzi (interni versus externi, fyzické versus monetdrni kla-
sifikace, hledisko minulosti nebo budoucnosti, kratko- nebo dlouho-
dobé hledisko, ad hoc versus rutinni ziskavani informaci [2, 2001]

EMA operuje s pojmem environmentalni naklady. Definici en-
vironmentalnich nékladt byla vénovana doposud zna¢na pozor-
nost jak v zahranici, tak i u nds a byly popsany rtizné skupiny defi-
nici environmentalnich ndkladu: [9, s.156]:

« ndklady firem na Zivotni prostfedi, které nejsou legalné kalku-
lovény (externi naklady),

« financni zatéz firem jako dusledek environmentalni regulace,

» naklady environmentélnich opatfeni,

o vdechny néklady, které jsou relevantni pro environmentalni
management.

UNDSD (7, s.12) popisuje celkové podnikové environmentalni
naklady jako naklady ochrany Zivotniho prostiedi (odstrafiovani
emisi a prevence znecisténi) a naklady ,proplytvaného materidlu,
kapitalu a prace. Naklady vzniklého odpadu a emisi zahrnuji vice nez
aktivity prevence a ¢isténi. Odpad je v tomto kontextu neefektivni
produkce (hodnota nevyrobkového vystupu). UNDSD odhadla tento
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proplytvany materidl na 40% az 90% environmentdlnich naklada
v navaznosti na obor podnikani. Environmentalni naklady nejsou se-
paratnim typem nakladu, ale spiSe ¢asti finan¢nich toki podniku.

Klasifikace podle EPA [EPA 1995] rozlisuje tyto
kategorie environmentalnich nakladua:

potencialné skryté naklady, naklady spojené s legislativnimi
pozadavky, naklady spojené s pripravou nebo ukoncenim aktivity,
konvenc¢ni naklady, dobrovolné), podminéné naklady, naklady na
image a spojené se vztahy mikro a makro prosttedi.

Nékteré z téchto nakladii jsou snadno kalkulovatelné, u jinych
je to problém (urceni napf. environmentalniho podilu u integrova-
nych investic). Environmentalni ndklady jsou tedy vSechny naklady
zpusobené firmou jako dusledek internich a externich opatfeni,
které slouzi primarné ke kontrole a zlepsovani chovani firmy nebo
ke kompenzaci jakékoliv environmentélni skody.

Z rozsahu problému je zfejmé, Ze neexistuje jedind spravna
definice environmentélnich nakladu. Je nutné reagovat podle spe-
cifickych potieb, zda se jedna o situaci, kdy informace jsou tfeba
pro: interni komunikaci, externi komunikaci, formulaci politiky
7P, investi¢ni rozhodovani, vyjednévani (princip ALARA - as low
as reasonably achievable), alokace nédkladt apod. Rozsah vnimani
a potreby rozsahu definice environmentalnich néklada se uka-
zuje u ruznych pristupt pozice podniku rizny. Bude se lisit podle
toho, zda je pozice podniku defenzivni nebo ofenzivni a s vnima-
nim konkurenceschopnosti podniku. Je v8ak tfeba upozornit na
to, ze sledovani environmentalnich nakladt ma smysl pouze tehdy,
jsou-li soudasti integrovaného systému sledovani a vyhodnocovani
hmotnych, energetickych a penéznich tokl v podniku, nema smysl
je vy¢lenit pouze jako samostatnou nakladovou kategorii.

Cely systtm EMA by mél byt budovan na zdkladé principa
moderniho ndkladového managementu, vyuzivajici celou fadu n4-
strojti jako input/output analyzy, ndklady zivotniho cyklu, Balanced
Scorecard a dal$i nastroje poskytujici informace nutné k feSeni
hlavnich problému spojenych s environmentdlnimi néklady - je-
jich identifikaci a alokaci. Mezi tyto ndstroje také bezesporu patii
metoda ABC (Activity Based Costing), jejiz zdkladni princip lze
v zjednoduseném pojeti popsat nasledovné: zdroje (napf. materidl)
jsou spotfebovavany ¢innostmi (napf. vyroba) a ty jsou spottebo-
vavany objekty (napf. vyrobky). Tento princip zni logicky pro en-
vironmentdlni hodnoceni, kde mluvime o zdrojich, avsak v §ir§im
slova smyslu nez v pripadé ekonomickych zdroji. Systém ABC je
pro environmentélni hodnoceni vyhodnéjsi nez tradi¢ni systémy,
a to ze stejnych duvodu, pro které je tradi¢ni systém v obecném
pojeti (bez zahrnuti environmentdlni dimenze) kritizovén, tedy pro
jeho presnost a zptsob sledovani a pfifazovani nakladi.

Zakladni bazi pro hodnoceni environmentalnich vlivii na pod-
nikové drovni zustavd metoda materidlovych a energetickych bilanci.
Systémové hranice mohou tvofit podnik, dale déleni na mista, nakla-
dova strediska, procesy, uroven produktu.Vystopovani materialovych
proudii uvnitt podniku je diileZitym potencidlnim pomocnikem pti
prevenci znecisténi, zavadéni ¢istsich produkei. Pro korektni vypocet
ziskovosti produkti je nutna alokace vzniklych ndkladi, kde klicem
pro alokaci byva napt. toxicita emisi, relativni ndklady na odstraro-
vani ur¢itych druht emisi, objem emisi apod. V podrobnostech rada
literarnich prament [4 s. 66 a dalsi, 3 5.44, 2 a dalsi].

Uzivatelé environmentdlnich informaci pottebuji porovndni
aktivit s environmentalnimi naklady, porovnani v ¢ase a dalsi zpra-
covani prvotnich informaci. K tomu je nutné vymezit definice

zdkladnich dat a denomindtor, analyzovat zdroje dat, definovat
konverzni faktory, frekvenci sbéru dat, analyzovat vydaje/naklady
atd. V ohrani¢eném systému jsou materidlové a energetické bi-
lance z inzenyrského hlediska zvladnutym problémem, predevsim
u kontinualnich vyrob, velkosériovych apod. Naproti tomu v ma-
lych a stfednich podnicich je velmi ¢asto mimo kvantifikace presny
materidlovy tok — throughput (zejména u kusové a malosériové vy-
roby s neustalenym pohybem materidlu).

V prostiedi CR bylo poprvé v roce 2003 zpracovano Setieni
béznych vydajii na ochranu ZP podnikové Grovné. Data byla zis-
kéna z ro¢niho statistického vykazu ZP 1-01, ktery byl rozesilin
vybranym ekonomickym subjektim (OKEC 01, 02, 10-40, 41, 60,
62 s poctem zaméstnanci 50 a vice a OKEC 37 a 90 bez ohledu na
pocet zaméstnanci), resp. z vykazu VI 1-01, ktery je urcen organi-
zaénim slozkam statu, uzemnim spravnim celkiim apod.

Hlavni diivod zaméfeni vyzkumu na malé a stfedni podnikéni
lezi v ekonomickém a socidlnim pfinosu SME. Definice SME je
upravena v souladu se zvyklostmi EU [§ 2 odst. 1) zakona ¢. 47/2002
Sb., o podpore malého a stfedniho podnikani]. Nékolik ¢isel ze sta-
tistiky SME (http://www.mpo.cz) ilustruje situaci v Ceské republice.

Tab. ¢. 1 Podil SME na vybranych makroekonomickych
ukazatelich, v %

Ukazatel 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Pocet podnikil 99,77 | 99,78 | 99,80 | 99,81 | 99,81 | 99,79 | 99,81
Pocet zaméstnanct | 59,82 | 56,35 | 59,12 | 59,47 | 59,73 | 60,94 | 62,21
Vykony 52,91 | 51,73 | 53,34 | 52,85 | 51,44 | 52,02 | 52,01
Ptidana hodnota | 57,36 | 51,35 | 53,03 | 52,60 | 51,33 | 52,69 | 52,06
%:Sg’g;iklady ) D | 5469 | 54,67 | 55,72 | 55,50 | 56,18
Investice n D 41,66 | 40,56 | 37,81 | 44,52 | 49,55
Vyvoz 36,40 | 36,25 | 36,54 | 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34,00
Dovoz 48,00 | 48,84 | 50,74 | 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,80
HDP n D | 34,78 | 34,82 | 33,57 | 37,16 | DV

Zdroj: ukazatel HDP podle tidajii CSU, ostatni podily jsou propocty
MPO z udajis CSU
1) ukazatel za SME nebyl CSU vykazan

Takto agregované udaje je nutné jesté podrobnéji analyzovat. To
se tyka zejména kategorie malych podniki. Vyuzivani potencidlu SME
zalezi na prostredi, ve kterém podnikaji. Z hlediska zkoumaného pro-
blému jsou mezi negativnimi faktory citovany zejména: nizsi dostup-
nost pottebnych informaci a poradenskych sluzeb a vysoka administra-
tivni zaté?, obtizny piistup ke kapitdlu a dalsi. Rada dfive provadénych
vyzkumu [12 5.207, 8, 15 5.58] potvrzuje potiebu specifickych podpor
a zvyhodnéni, ktera mohou mit riznou podobu. EMS a pro jejich fun-
govani budované environmentalni manazerské ticetni systémy jsou jed-
nim z velmi vyznamnych faktorti konkurenceschopnosti SME.

2, Vysledky vyzkumu

Uroven konkurenceschopnosti podniku lze posuzovat vice me-
todami. Dosavadni postupy hodnoceni posuzuji konkurenceschop-
nost prevazné bez zarazeni péce o Zivotni prostiedi jako vyznam-
ného faktoru. Pro vymezeny cil byly posuzovany a vyuzity metody:
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o hodnoceni pomoci marketingového auditu zaméfeného na
marketingové strategie,

o méfeni konkurenceschopnosti standardni metodou - vybra-
nymi ukazateli finan¢ni analyzy podniku,

o vyuziti metodiky Balanced Scorecard pfi respektovani udrzitel-
ného rozvoje,

o dotaznikové Setfeni podniku,

o vyuziti programu Umberto.

Posuzovani bylo provadéno zejména z hledisek: komplexnosti me-

tody, respektovani vnitfni a vnéjsi konkurenceschopnosti, zamé-

feni na soucasny stav a budouci vyvoj, provazanost sledovanych

strategickych oblasti, méfitelnost klicovych faktort, aplikovatelnost

v podminkéch ¢eského podnikatelského prostredi.

Setieni bylo provedeno v podnicich v CR se zaméfenim na
podniky malé a stfedni. Byly vytipovany uvodni hypotézy, za spo-
lupréce s Utady prace vybrany podniky, zpracovan dotaznik, ktery
byl ovéfen pilotnim prizkumem ve 4 podnicich.

Prostfednictvim pfimych tazateltl byl ziskan vzorek 130 pod-
nik@ reprezentujicich vybrand odvétvi podle OKEC. Z tohoto po-
¢tu bylo jen 30 podnika se zavedenym EMS podle standardu ISO.
Dotazniky byly statisticky zpracovany a vysledky doplnuji skutec-
nosti ziskané reSerSemi literarnich prament u nas a v zahranici
a vysledky jinych empirickych studii. Setfeni se tykala zejména
otazek vnimani konkurenceschopnosti v kontextu ochrany Zivot-
niho prostfedi podle shora uvedenych teoretickych vychodisek
a problému s naplnovanim informacnich potieb v oblasti environ-
mentélnich informaci. Dotaznikové $etfeni se zaméfilo zejména
na vztah k potfebam podnikatelt a na zjistovani zatéZze malého
a stfedniho podnikani vykazovacimi povinnostmi a kontrolami.

Dotaznik obsahoval fady otazek: identifikace, vazba na kon-
kurenceschopnost podnikii a strategie, pfipravenost vnitropod-
nikovych IS podniki na hodnoceni udrzitelnosti chovani a moz-
nosti tlev pro podniky s certifikaci. Vysledky ukazuji na obdobné
zavéry, ke kterym dogly zahrani¢ni vyzkumy, s tim rozdilem, Ze
nase podniky se jevi v kontextu ochrany Zivotniho prostfedi a vyu-
ziti jako faktoru konkurenceschopnosti jako pasivnéjsi. Strategické
koncepce nemélo zpracovdno 84 podnikil. Z uvadénych vnéjsich
tlakiéi na ochranu Zivotniho prostiedi jednoznacné pfevazuje vliv
legislativnich opatteni. Témét polovina podnikid fadi ochranu
7P v prioritaich podniku na 4.-6. misto, obdobné je hodnocena
ochrana ZP jako faktor konkurenceschopnosti. Také obezname-
nost se strategickymi zaméry konkuren¢nich podnikt v oblasti
ochrany ZP je u 2/3 podnikd oznacena jako ,ne“ nebo ,nevim®
S tim koresponduje i volba environmentalni strategie — nejvice je
uvaddéna strategie naslednika nebo nesleduji viibec. Dal$im zaji-
mavym zjisténim byly pfedstavy podniku o kvalifikovanych cilech
v oblasti omezovani spotieby surovin a energii. Podniky v 50 %
uvadéji neexistenci téchto cili, pokud jsou, tak jsou chapany jako
soucast jinych dokumentt (energeticky audit, ISO 9000, ro¢ni plany
apod.). Vyrobkové parametry s ohledem na environmentalni po-
Zadavky jsou posuzovany jen z hlediska souladu s legislativou.

Zabudované postupy pro sledovani vlivu podniku na ZP m4
v informa¢nich systémech pouze 43 podnika ze sledovaného po-
¢tu, kvantifikace materialové a energetické spotieby byla uvedena
u 45 podniki, ostatni odhaduji nebo nesleduji viibec. Obdobné
byla zjisténa i mald schopnost alokovat environmentalni na-
klady na vyrobek (sluzbu). Nejvétsi problémy pfi vykazovani
vlivli na Zivotni prostiedi jsou podle vysledka spojeny s proble-
matikou odpadil (u podnikt do 50 zaméstnanct) a znecistovani
ovzdusi. Velmi ztidka se vazi informace na konkrétni dokumenty.
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Naproti tomu podle nazoru podniku jsou dosavadni informace
postacujici pro identifikaci vlivu podniku na okoli (114 podnika
odpovédélo kladné), a to jak pro vefejnou spravu, obyvatelstvo,
tak i pro samotny podnik. Nejednozna¢né byly zavéry tykajici se
podrobnosti poskytovanych informaci navenek a fyzickych kont-
rol vzhledem ke garanci environmentalniho chovani. Podniky si
stéZuji na nezajem vefejné spravy o zavedeni EMS. Navrhy pod-
nikd smérem ke zjednodu$ovani kontrolni a vykazovaci povin-
nosti smétuji k odstranovani duplicit hlageni (ovzdusi, odpady),
formélnimu zjednodu$eni predevsim pro certifikované podniky.

3.Zavery, doporuceni pro praxi a dalsi vyzkum

Z provedenych Setfeni a zaveért dopliujicich metod vyplynula
potieba zvySovat informovanost podniktl o vyhodach kvalifikova-
ného sledovani informaci, zahrnovanych do environmentalniho tcet-
nictvi. Ukazuji se vyznamné mezioborové rozdily v chdpani ochrany
zivotniho prostiedi jako vyznamného faktoru konkurenceschopnosti.
Budovani IS o environmentalnim téetnictvi neni jednoduchou a lev-
nou zélezitosti a musi byt pfizptisobeno konkrétnim pottebam pod-
nika. Malé a stfedni podnikani vyzaduje tomto ohledu specifickou
podporu predevsim v oblasti poradenstvi (metodiky) a racionalizace
vykazovaci a kontrolni ¢innosti. V tomto smyslu je vyzkum dokonco-
van a formulovana doporuceni pro vefejnou spravu a podniky.

Prispévek byl zpracovin za podpory grantu MZP CR VaV 1C4/
17/04 ,, Aplikace environmentdlniho ticetnictvi®.
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Vyuziti environmentalniho manazerského ucetnictvi
(EMA) v ramci hodnoceni investicnich projekta

Jaroslava Hyrslova!?, Miroslav Hajek?2°

1. Environmentalné vyvolané finan¢ni dopady

v investi¢nim hodnoceni

Metody, které se vyuzivaji v ramci kapitalového rozpoctovani
a investi¢niho hodnoceni, museji brat v Gvahu dlouhodobé finan¢ni
aspekty investic. I dopady podnikovych ¢innosti, vyrobk a sluzeb na
Zivotni prostfedi se projevuji dlouhodobé. Je tedy zfejmé, Ze nedilnou
soucasti hodnoceni investic museji byt i environmentdini aspekty/do-
pady a jejich ekonomické diisledky [5]. Zaclenéni environmentalnich
problémi do investi¢niho hodnoceni je komplikovano rostoucim vy-
znamem budoucich environmentalné vyvolanych nakladu, které vsak
jsou charakteristické velkou neurcitosti a stanovent jejich vyse je pro-
blematické [1, 4]. Vzhledem k tomu, Ze budouci Cisté penézni toky se
odhaduji velmi obtizné, management podniku md tendenci pti hodno-
ceni podceriovat vyznam budoucich environmentdlnich nékladi, které
jsou nejisté. I chybné odhadnuti budoucich trendii miiZe vést k tomu, Ze
podniky jsou nuceny zastavit vyrobu vyrobkii, které byly v dobé jejich
zavedeni povaZoviny za velmi ptinosné, ale pozdéji se ukdze, Ze byly
opominuty vyznamné environmentdlni aspekty (napt. CFC).

Problematice zaclenéni environmentalnich aspektt a jejich eko-
nomickych disledkt do hodnoceni investi¢nich projektii je vénovana
vyznamna pozornost uz od pocatku devadesatych let 20. stoleti. V roce
1995 byla pod zastitou US EPA realizovana studie Environmental
Cost Accounting for Capital Budgeting: A Benchmarking Survey of
Management Accountants [3], jejimz tcelem bylo porovnat vyuzivani
systémt environmentdlniho nakladového ucetnictvi pti hodnoceni
investi¢nich projektll ve vybranych americkych vyrobnich podnicich.
Vyzkum realizovany v ramci této studie jednozna¢né potvrdil, ze pri
rozhodovani jsou brany v uvahu predev$im ty environmentdlni niklady
a prinosy, které jsou snadno kvantifikovatelné (napt. naklady souvise-
jici s nakladanim s odpady, Gspory ve spotfebé materialti nebo ener-
gii apod.). Polozky, které jsou obtiznéji kvantifikovatelné, se zpravidla
pti hodnoceni nezvazuji (napf. environmentalni pokuty a dal$i sankce
souvisejici s poskozovanim Zivotniho prostfedi nebo s porusovanim
zakontl na ochranu zivotniho prostredi, efekty vyplyvajici z image pod-
niku, vynosy plynouci z prodeje vedlejsich vyrobkt, ndhrady skod zpii-
sobenych na Zivotnim prostredi atd.). Pti alokaci environmentdlnich né-

kladii podniky zpravidla postupuji tak, ze environmentalni naklady jsou
zaclenény do reZijnich nakladi.. Pouze velmi malé procento respon-
dentil uvedlo, ze environmentdlni naklady jsou sledovany za jednot-
livé vyrobky a procesy. Nejcastéji pouzivanym souhrnnym ukazatelem
efektivnosti byla vynosnost investic (ROI). Vyzkum soucasné ukazal,
ze 28% podnikll nezpracovava v piipadé environmentalnich investic
finan¢ni hodnoceni. Tato skute¢nost ziejmé velice tzce souvisi s tim,
ze v fadé podniktl jsou vechny environmentalni investice povaZovany
za néco ,nezbytné nutného', co je ,treba udélat, protoze je to vyzado-
vano', a management tedy nepovaZzuje za nutné provadét jejich finan¢ni
hodnoceni. Vyzkum byl déle zaméfen na zjisténi, zda pti schvalovani
environmentdlnich projektit jsou vyuzivana stejnd kritéria jako v pripadé
ostatnich investi¢nich projekti. Vice jak polovina respondentii uvedla,
Ze kritéria pri schvalovani environmentélnich projektii jsou stejnd jako
v pripadé ostatnich investic. Vice jak tfetina podniki vsak méla pro
environmentalni projekty nastavena mirnéj$i kritéria. V rdmci téchto
podniki Ize nalézt podniky, které nemaji pro schvalovani environmen-
talnich projektt nastavena zadna kritéria, protoze tyto projekty povazuji
za nezbytné nutné. Nékteré podniky nastavuji mirnéjsi kritéria, protoze
si uvédomuji, ze v ramci finanéniho hodnoceni nejsou zohlednény
véechny prinosy souvisejici s environmentalnimi projekty.

Velmi podobna je i situace v Ceskych podnicich. Univerzita
Pardubice a VUT Brno realizovaly v roce 2002 v ramci grantového
projektu Grantové agentury Ceské republiky ,,Informace o environ-
mentdlnich nédkladech pro environmentdlni management (regis-
tra¢ni ¢islo 402/02/0092) vyzkum soucasného stavu sledovani en-
vironmentalnich nakladd v podnicich, které mély zaveden systém
environmentalniho managementu. Vyzkum byl uskute¢nén pomoci
dotaznikového $etfeni. Osloveno bylo 208 podnikd, které byly v dobé
vyzkumu registrovany v registru REM-CZ, jehoz vedeni zajistoval
CEMC Praha. Vyplnény dotaznik vrétilo 89 firem, tj. 43% névratnost.
Environmentalni naklady byly sledovany v 76% zkoumanych pod-
nikud. Za environmentdlni ndklady jsou povazovany predev$im naklady
vynakladané ve snaze dosdhnout souladu se zakony na ochranu Zzivot-
niho prostfedi a v souvislosti s naklddanim s odpady. Cast nékladt
souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi a jeho poskozovanim zii-

19 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd, Studentskd 84, 532 10 Pardubice, e-mail: jaroslava.hyrslova@upce.cz
20 Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Visovickd 65, 100 10 Praha 10, e-mail: hajek_miroslav@env.cz
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stava skryta v souhrnnych nakladovych polozkach. Je tedy ziejmé, ze
pti vnitropodnikovych analyzach a rozhodovani jsou brany v Gvahu
pouze naklady na odstranéni odpadu, ale nepiihliZi se k porizovacim
cendm materidlu, ktery ptejde do odpadnich proudil. Podniky zamé-
fuji svoji pozornost i na alokaci environmentdlnich ndkladii a sleduji
environmentalni ndklady po linii Gtvart, vyrobku ¢i procesti. Nejvice
podniki (31%) uvedlo, Ze environmentalni naklady sleduje po linii
utvard. Po linii vyrobkii sleduje tyto naklady 17 % podnikii a po linii
procesit 15% podniku. Diky snaze o identifikaci environmentalnich
nakladii dochazi tedy ke zpfesnéni pfitazovani ndkladu jednotlivym
nakladovym objektiim - jsou zpfesnény informace o nakladech sou-
visejicich s jednotlivymi podnikovymi vyrobky i utvary. Informace
o environmentdlnich ndkladech jsou vyuzivany i pti hodnoceni inves-
ticnich projektii. V ramci rozhodovani o zavedeni novych technologii,
vyrobkl, postuptl apod. — tedy v roviné strategického rozhodovani -
jsou posuzovany i vyznamné environmentdlni aspekty a dopady.
Opattent, kterd povedou k riistu eko-ticinnosti, jsou nezbytnym kro-
kem k udrZitelnému rozvoji. Riist eko-ticinnosti i budouci rozvoj podniku
jsou ve velké mife zdvislé na kvalitnich rozhodnutich v oblasti budoucich
kapacit. Je tedy nezbytné nutné, aby v rdmci hodnoceni investic byly
zvaZovdny i environmentdlné vyvolané ndklady a ptinosy plynouci ze
Setrného pristupu k Zivotnimu prostiedi. Kvalitu rozhodovacich procesii
Ize zvysit predevsim zaclenénim viech relevantnich néakladovych a vyno-
sovych polozek do hodnoceni projektii a zlepSenim postupis pti alokaci
environmentdlnich nékladi (tedy zpfesnénim informaci o environmen-
talnich ndkladech souvisejicich s jednotlivymi vyrobky a procesy)*’.

2. Metoda Total Cost Assessment — nastroj
hodnoceni viech finan¢nich dopadi investic

Pro hodnoceni investic, které zohlediiuje i ekonomické diisledky
environmentdlnich aspektii/dopadi, je uzivan piistup zdtraznujic
potfebu hodnotit celkové ndklady. Metoda je oznacovana jako
Total Cost Assessment a je prosazovana predev§im US EPA. Jedna
se o dlouhodobé zamétenou obséhlou finanéni analyzu vSech né-
klad a nakladovych tdspor, které vznikaji podniku v souvislosti
s investici [8, 9]. Pro zallenéni environmentalnich problémt do
investi¢nich hodnoceni je tfeba realizovat nasledujici kroky:

1. zpracovat uplny prehled nakladd, popt. dspor nakladi,

2. provést jejich alokaci,

3. rozsifit ¢asovy horizont hodnoceni a vyuzivat dlouhodobé za-

méfené finanéni ukazatele (predev$im Cistou soucasnou hodnotu).

V ramci metody Total Cost Assessment jsou ndklady (popt. nd-
kladové tispory) clenény do téchto zdkladnich kategorit:

o piimé naklady, popi. ndkladové tspory (napfi. investi¢ni na-
klady, naklady souvisejici s provozem a udrzovanim, nidklady
spojené s nakladanim s odpady, Gspory materialii a energif),

» neprimé naklady, popt. nakladové uspory (spravni naklady, na-
klady vynaklddané na dosazeni souladu se zakony, naklady na
$koleni a vzdélavani, pojisténi, ndklady souvisejici s monitorin-
gem, Skody, Gspory spravnich nékladu),

« naklady souvisejici s potencidlnimi zavazky (podminéné za-
vazky, potencidlni poplatky, pokuty a dan¢),

o ostatni ndklady, popf. nakladové uspory (napf. nakladové
uspory ziskané tim, Ze podnik neznecistuje Zivotni prostredi,
ze ma lepsi image, Ze v podniku je lep$i pracovni prostredi
i vztahy mezi pracovniky atd.).

Kalkulace primych ndkladd (popf. nakladovych uspor) je nezbyt-
nou soucasti kazdého hodnoceni investic. Naklady (popt. nakla-
dové uspory) souvisejici s environmentalnimi aspekty a dopady jsou
v mnoha pripadech soucasti podnikovych rezii, nejsou sledovany
samostatné a ani pfi hodnoceni investic jim tedy neni vénovana od-
povidajici pozornost. Nepiimé ndklady, ndklady souvisejici s poten-
cidlnimi zdvazky a ostatni néklady (popt- nékladové tispory) se velmi
obtizné identifikuji, ocefiuji a alokuji. Pfitom mohou velmi vyznamnym
zpiisobem ovliviiovat vynosnost investice. V fadé pfipadii se vyplati vé-
novat usili jejich identifikaci, protoze jejich zaclenénim do investicniho
hodnoceni lze ziskat podstatné kvalitnéjsi predstavu o vSech aspektech
hodnoceného projektu. Mnoho investic na ochranu Zivotniho prostreds,
které mohly pfinést i viznamné ekonomické ptinosy, tak nebylo podniky
realizovdno z ditvodu jejich deklarované nizké vynosnosti. V investicnim
hodnoceni nebyly vzaty v tivahu vSechny ptinosy projektii, zpravidla byly
zapocteny pouze primé ndiklady a s nimi souvisejici ndkladové tispory.

Druhy krok v ramci metody Total Cost Assessment je zaméfen
na systém alokace nakladi. Pro hodnoceni investi¢nich projekti
je tfeba mit k dispozici odpovidajici informace o nédkladech souvi-
sejicich s jednotlivymi objekty. Je iicelné vyuzivat alokacni proces,
v rdmci kterého jsou nejprve alokovdny ndklady na environmentdlni
ndkladova stiediska, poté jsou ptitazeny jednotlivym cinnostem,
vyrobnim strediskiim a vykoniim. V rdmci alokace je tieba vénovat
pozornost i ndkladiim, které souviseji s nevyrobkovymi vystupy (hod-
noté ,vyplytvanych® materidlii a ndkladiim na jejich zpracovdni).

V ramci investi¢niho hodnoceni hraje vyznamnou roli volba
casového horizontu hodnoceni a vybér souhrnnych ukazatelis efektiv-
nosti. Projekty na ochranu zivotniho prostfedi mohou byt spojeny
s ptinosy, které se projevi az v del$im ¢asovém horizontu, coz miize
mit vliv na dobu navratnosti investic [7]. Pokud je pro hodnoceni
investic pouzivan ukazatel doba navratnosti investice, pak je zpravi-
dla posuzovana hodnota tohoto ukazatele ve srovnani s pozadova-
nou dobou névratnosti a penézni toky v dalsich obdobich Zivotnosti
investice nejsou zpravidla brany v uvahu. Metody, které vychazeji
z hodnoceni penéznich tokt souvisejicich s investici v rdmci zvole-
ného ¢asového horizontu, poskytuji komplexnéjsi pohled na inves-
tici. Ukazatele, které se zaméfuji na dlouhodobé aspekty hodnocené
investice, maji lepsi vypovidaci schopnost, protoze lze v hodnoceni
postihnout i potencialné velmi vysoké podminéné zavazky i oceka-
vané budouci prinosy projevujici se az v del$im ¢asovém horizontu.

Management by mél v ramci rozhodovini o budoucich kapacitdch
brat v tvahu dlouhodobé environmentdlné vyvolané financni dopady
(tedy dlouhodobé ekonomické diisledky piisobeni podnikovych cinnosti,
vyrobkii a sluzeb na Zivotni prostredi). Napt.: Nové regula¢ni opatieni
na ochranu zivotniho prostiedi, které je spojeno s internalizaci exter-
nalit, mize vstoupit v platnost ve velmi kratkém c¢asovém horizontu.
Management podniku by mél byt uz v predstihu pfipraven na toto
opatfeni, potencidlni environmentélni zavazky by mély byt zaclenény
do rozhodovacich procesi. Zaclenéni vsech relevantnich environmen-
tdlnich ndkladii a ptinosii souvisejicich s investici do hodnoceni a pou-
zZiti vhodnych souhrnnych ukazatelis efektivnosti investic miize vyznam-
nym zpiisobem zkvalitnit rozhodovaci procesy o budoucich kapacitdch.
V souvislosti s vybérem vhodnych souhrnnych ukazatelt efektivnosti
investic, které by postihly v celé $ifi i environmentalni problémy, je
nejcastéji zminovan ukazatel ¢istd soucasnd hodnota [7].

Ve spojitosti se zaclenénim environmentalnich aspekti do hod-
noceni investic je v odborné literatufe diskutovan problém diskon-

2LV dalsim textu je pozornost zaméfena na environmentdlni ndklady a na kvantifikovatelné ekonomické pinosy vyplyvajici z ndakladovych
tspor. Pro hodnoceni maji vSak vyznam i dalsi environmentdlné vyvolané p¥inosy jako jsou napt. vyssi trzby nebo lepsi podnikovy image.
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tovani budoucich penéZznich toki. Diskontovani se jevi jako neetické

vzhledem k tomu, Ze potfebam budoucich generaci je pfifazovana

niz$i hodnota (budouci penéZni toky jsou diskontovany). To je

v rozporu s pozadavkem ochrany Zivotniho prosttedi a ptirodnich

zdroji. Diskontovani penéznich tokil vSak predstavuje z ekono-

mického hlediska nezbytny predpoklad bézné pouzivanych metod
hodnoceni investic. Objevuji se navrhy, aby pro investice souvisejici

s ochranou Zivotniho prostfedi byly pouzivany niz$i diskontni sazby

[10]. Takové environmentdlni projekty, které jsou zaméfeny na fe-

$eni problémd, o kterych se predpoklddd, Ze se v budoucnu stanou

velmi vyznamnymi, by potom byly v hodnoceni zvyhodnény.

Navrhy nediskontovat budouci penézni toky nebo v ptipadé envi-
jsou v8ak velmi problematické, protoze vypoctené hodnoty neodra-
zeji aktudlni ekonomickou situaci [7]. Problém s hodnocenim investic
(véetné hodnoceni environmentdlnich projektii) spocivd spise v tom,
Ze hodnotitelé nejsou schopni postihnout vsechny aspekty hodnocené
investice (véetné environmentdlnich aspektii), a tim dochdzi v tadé
pripadii k velmi vyznamnému podcenéni ptinosii, které vyplyvaji z da-
ného projektu (napt. nejsou plné zapocteny vsechny prinosy souvisejici
se Setrnym pristupem k Zivotnimu prostiedi). Kazdé investi¢ni hod-
noceni by mélo odrazet ekonomickou hodnotu alternativnich ptile-
zitosti. Dalsi (neekonomické) aspekty by mély byt brany v tvahu pti
rozhodovani, ale nemély by zkreslovat ekonomickou analyzu.

Pouziti ukazatele ¢isté sou¢asné hodnoty v ptipadé hodnoceni
projekttl, které maji vyznamné environmentalni aspekty, je spojeno
s uréitymi problémy:

o Soudasti hodnoceni nejsou ty dopady, které nebyly kvantifi-
kovéany, a dopady, které jsou v dobé hodnoceni nekvantifiko-
vatelné. To predstavuje slabou stranku predev$im z hlediska
strategického managementu, kde je tfeba na podporu rozhodo-
vacich procest vyuzivat kvalitativni informace.

oV ramci hodnoceni jsou odhadovany budouci ekonomické da-
sledky hodnocené investice, které jsou v radé pripadii nejisté.
Kalkulace oportunitnich nédkladt nerealizované ochrany Zivot-
niho prostiedi je zpravidla podhodnocovana [7].

Napt.: Podnik realizoval investici, kterd mu ptind$i v daném ob-
dobi vyznamné zisky, ale ktera bude v budoucnu spojena s velmi
vyznamnymi naklady na odstranéni zptisobeného znedisténi Zivot-
niho prostfedi. Management podniku tedy vyuziva nyni ptirodni
zdroje a akceptuje budouci naklady souvisejici s odstranénim zpu-
sobeného znecisténi. Stavajici pristup, ktery je sice spojen s reali-
zaci vysokych ziskul, zatézuje v§ak podnik do budoucna, pricemz
duasledky tohoto pristupu pro budouci vyvoj podniku mohou byt
katastrofalni. Dopady stavajictho pfistupu podniku na jeho budouci
vyvoj (na budouci moznosti) by mély byt peclivé zvazovany.

V souvislosti s investi¢nim hodnocenim a striktnim uplatfiovanim
ukazatele Cisté soucasné hodnoty je tieba upozornit jesté na dalsi as-
pekty, kterym je tfeba vénovat pozornost a které mohou vyznamnym
zplisobem prispét ke zkvalitnéni rozhodovani o investicich [2, 6, 7]:

o Prinos nékterych investic je zfejmy teprve v kontextu s ostatnimi
projekty. Néktera investice, kterd neni spojena s ekonomickymi pfi-
nosy, mize mit rozhodujici vyznam pro podnik tehdy, pokud vytvari
moznost (prilezitost), aby podnik realizoval dalsi vynosné investice
v budoucnosti. Nekteré projekty se tedy stavaji velmi vyznamnymi
teprve v kontextu s budoucimi projekty, o kterych podnik uvazuje.
Takovéto projekty maji pro podnik strategickou hodnotu.

o Neékteré environmentdlni projekty maji pro podnik strategicky
vyznam vzhledem k jejich dlouhodobému pisobeni (napt. im-
plementace systémi environmentalniho managementu) a k je-

jich efektim v oblasti vnimani vefejnosti, zdkazniky nebo dal-
$imi zainteresovanymi stranami.

o Hodnota nékterych projektd spoé¢iva v tom, ze podnik je diky
nim schopen se velmi rychle pfizptsobit novym pozadavkim
a pravidlim.

o Projekty souvisejici s prevenci znecistovani a investice do vy-
robki Setrnych k zivotnimu prostfedi mohou v budoucnu vy-
tvorit piilezitosti pro ziskani novych trhi.

Zaveér

Vzhledem k tomu, Ze investice predurc¢uji vyvoj podniku mnohdy
na mnoho let doprfedu, je rozhodovani o nich strategickou zalezitosti.
Pokud je opominuta nebo neni vcas realizovana napf. investice sou-
visejici s prevenci znecitovani, muze to v budoucnu vyvolat zvysené
naklady. Z historického vyvoje je zfejmé, ze environmentalni problémy
casto vznikaji velmi rychle, pficemz mohou byt spojeny s velmi vy-
znamnymi zménami v podnikatelském prostredi, které posunuji vyvoj
smérem k vys$i eko-ucinnosti. Pravé rychlost zmén urcuje strategicky
vyznam environmentélnich projekttl pro podniky. V ramci investi¢niho
rozhodovéni je tedy treba zvazovat vSechny potencialni a strategicky re-
levantni aspekty investice. Do rozhodovani je tfeba zaclenit oportunitni
naklady nerealizované ochrany Zzivotniho prostredi, které predstavuji
usly ptinos vyplyvajici z ochrany Zivotniho prosttedi, ktery je spojen pre-
devsim s isporou podnikovych nékladtL. Projekty souvisejici s ochranou
zivotniho prostfedi mohou vyvolavat dalsi dodatecné efekty, mnohdy
obtizné méfitelné. Mohou byt spjaty s budoucimi pfinosy, které jsou re-
levantni z hlediska strategického, a které jsou mnohondsobné vyssi nez
ptinosy v oblasti snizeni environmentdlné vyvolanych nékladtL.
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EMS a EMA v praxi firmy ZS Brno, a.s.22

Petra Misarova?3

Abstrakt

Hodnoceni investic (tedy faze finanéniho hodnoceni investi¢-
nich projektt) predstavuje jednu z velmi vyznamnych manazerskych
¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze investice pfedurcuji vyvoj podniku
mnohdy na mnoho let doptedu, je rozhodovani o nich strategickou
zalezitosti. Pokud je opominuta nebo neni v¢as realizovana napt. in-
vestice souvisejici s prevenci znecistovani, mtize to v budoucnu vyvolat
zvy$ené néklady. Z historického vyvoje je zfejmé, Ze environmentalni
problémy casto vznikaji velmi rychle, pficemz mohou byt spojeny
s velmi vyznamnymi zménami v podnikatelském prostredi, které po-
sunuji vyvoj smérem k vyssi eko-t¢innosti. Pravé rychlost zmén uréuje
strategicky vyznam environmentalnich projektt pro podniky. V ramci
investi¢niho rozhodovani je tedy treba zvazovat vSechny potencidlni
a strategicky relevantni aspekty investice.

Do rozhodovani je tieba zaclenit oportunitni naklady nerealizo-
vané ochrany Zivotniho prostfedi, které predstavuji usly pfinos vyply-
vajici z ochrany Zivotniho prosttedi, ktery je spojen predevsim s pod-
nikovymi naklady. Projekty souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi
mohou vyvolavat dal§i dodate¢né efekty, mnohdy obtizné méfitelné.
Mohou byt spjaty s budoucimi pfinosy, které jsou relevantni z hlediska
strategického a které jsou mnohondsobné vyssi nez piinosy v oblasti
sniZeni environmentalné vyvolanych nékladt. Informace o ekonomic-
kych duasledcich puisobeni podniku na Zivotni prostredi (poskytované
systémem EMA) hraji pfi rozhodovéni o investicich vyznamnou roli.
Do hodnoceni investi¢nich projekti je tfeba zaclenit informace o vSech
nakladech, pripadnych néakladovych usporach i dalsich prinosech,
které bezprostiedné souviseji s hodnocenym projektem. Pro rozho-
dovani o investicich m4 velky vyznam také alokace nakladii. Pokud je
zvolen $patny pristup k hodnoceni projektii a nejsou spravné zhodno-
ceny predev$im dlouhodobé efekty investice, pak mohou byt zavrh-
nuty projekty, které by znamenaly pro podnik efekty jak v ekonomické
oblasti, tak i v oblasti zlep$ovani jeho environmentélniho profilu.

Uvod

Akciova spole¢nost ZS Brno, a.s. je ndstupcem statniho podniku
Zelezni¢ni stavitelstvi Brno zalozeného v roce 1952, jehoz hlavni
prioritou bylo zabezpecovani obnov a modernizace Zeleznic.

Nyni je ZS Brno, a.s. nejvyznamnéjsi dcefinou spole¢nosti
ZPSV Uhersky Ostroh, a. s., kterou ovlddla predni $panélska pod-
nikatelska skupina OHL (Obrascon Huarte Lain, S. A.). K této vy-
znamné zméné ve vlastnické strukture spole¢nosti doslo v poloviné
roku 2003. Spanélskd stavebni spole¢nost OHL je $estd nejvétsi sta-
vebni firma ve Spanélsku s aktivitami téméf po celém svété - od
Mexika, Brazilie, Chile, Argentiny, Turecka az po Maroko.

7S Brno, a.s. je v soucasné dobé moderni, multiprofesni stavebni
firma, kterd patii ke ¢tyfem nejvétsim a nejvyznamnéj$im staveb-
nim firmdm v Ceské republice a je nejvétsi stavebni spolecnosti na
Moravé. Za poslednich 5 let se obrat spolecnosti ztrojnasobil a trzby
v roce 2004 dosahly vice jak osm miliard korun (250 mil. EUR).
Spole¢nost zaméstnava cca 2000 zaméstnancd. Aktivity této firmy

presahuji ramec Ceské republiky, stavi na Slovensku, v Madarsku,
Chorvatsku, Cerné Hoie, Bulharsku a v mnoha dalsich zemich.

Spole¢nost ZS Brno, a.s. je organizovana formou oborové
specializovanych zavodii a k 1. 1. 2005 probéhly ve firmé zmény
v organiza¢nim usporadani. Od 1. 1. 2005 ma akciova spolecnost
3 specializované zavody (pfed témito organizaénimi zménami méla
firma 4 specializované zavody - zdvod Energetické a ekologické
stavitelstvi byl transformovan do zavodu Zelezni¢ni stavitelstvi pod
nazvem ,divize Technologie®):

o Zelezni¢ni stavitelstvi,
o MOSAN (mostni, silni¢ni a inzenyrské stavitelstvi),
o Pozemni stavitelstvi.

Cilem této organiza¢ni zmény je racionalizace spole¢nosti, zvy-
$eni efektivnosti, snizeni rezijnich nakladt a posileni pravomoci
zavodll a odpovédnosti za efektivitu hospodareni.

Zavody nemaji pravni subjektivitu, ale maji velkou samostat-
nost. Odpovidaji za svou vizi, misi a strategii, ktera vychazi z vize
spole¢nosti a podporuji strategii vrcholového vedeni. Mezi zakladni
funkce zdvodu patti obchodni, vyrobni a ekonomické zalezitosti
v daném segmentu trhu.

7S Brno ve vztahu k fizeni plné uplatiiuje integrovany systém -
zeni zalozeny na certifikovanych systémech fizeni v téchto oblastech:
« management jakosti dle CSN EN ISO 9001:2000 - QMS,

o management bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci dle OHSAS

18001 — MBP a program Bezpec¢ny podnik,

o systém bezpecnosti informaci dle BS 7799-2 - MBI,
« environmentdlni management dle CSN EN ISO 14001:1997 -

EMS rozsifeny o evropsky program EMAS II.

1. Teoreticky zaklad problematiky

Zavedeni systému environmentalniho managementu (EMS -
Environmental Management Systems) v podniku, spole¢nosti, in-
stituci ¢i firmé je zcela dobrovolné a zélezi pouze na ném. Pokud se
pro to rozhodne, nabizi se mu dvé moznosti, jak EMS zavést:

« podle mezinirodnich norem fady ISO 14000 (zejména podle

kmenové normy ISO 14001),

o podle evropského programu EMAS II.

Vzhledem k rostoucimu zdjmu vetejnosti, tlaku zakaznik a ob-
chodnich partnert i uvédoménti si vlastni odpovédnosti za stav Zi-
votniho prostfedi vedou v poslednich letech podniky k zamysleni se
nad témito skute¢nostmi a k zavadéni EMS. Uvedené systémy pred-
stavuji aktivni pristup podniku ke sledovani, fizeni a postupnému
snizovani dopadii svych negativnich ¢innosti na Zzivotni prostredi
a prispivaji tak k neustalému zlep$ovani ,environmentalniho cho-
vani“ podnikd. Vyhody ze zavadéni EMS nepociti pouze zivotni pro-
stiedi a subjekty, které jsou ¢innosti podniku ovliviiovany, ale i pod-
nik samotny, protoze ¢as a zkuSenosti prokazuji, ze zavedeni EMS
vede v podniku ke sniZzovani provoznich nékladi ¢i zlepSeni vnitro-
podnikové komunikace. Umoznuje také lepsi vymezeni pravomoci
a odpovédnosti, zlepsuje vztahy s obchodnimi partnery i statni spra-

22 Timto chci podékovat firmé ZS Brno, a.s. a zejména panu Ing. Jitimu Kalabisovi, Ing. Jifimu Brokesovi, Ing. Krdlové a ostatnim pracovni-

kum firmy za ochotu, spoluprdci a veskeré poskytnuté informace.

2 Ing. Petra Misafovd, MZLU v Brné, Provozné ekonomickd fakulta, E-mail: petra.misarova@email.cz
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vou, ziskava podniku konkuren¢ni vyhodu a spoustu dalsi skutec-
nosti, které jsou pro firmu a jeji podnikani velmi ptinosné.

2.EMAS

Mezinarodni normy fady ISO 14000 jsou normy zaméiené na
Zivotni prostfent, ale co je EMAS?

EMAS, neboli Eco-Management and Audit Scheme (Systém
fizeni podniku a auditt z hlediska ochrany Zivotniho prostredi), je
systém, ktery je uplatiiovan v ramci Evropské unie. Tento systém
vstoupil v platnost v dubnu 1995 na zékladé Natizeni Rady (ES) ¢.
1836/1993 z ¢ervence 1993 a byl predev$im pro podniky z vyrobni
(pramyslové) sféry. Proto, aby podnik mohl byt ¢lenem Programu
EMAS a soucasné byl zafazen do prislusného narodniho registru,
musi podnik uéinit konkrétni nezbytné kroky:

o provést tvodni prezkoumani stavu Zivotniho prostfent, které odhali
vliv podniku na Zivotni prostfedi a jeho jednotlivé slozky, soulad
s legislativou vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfeni apod.,

« vytvorit politiku Zivotniho prostredi,

o stanovit si cile ochrany Zivotniho prostfedi a zavést programy
k jejich dosazeni,

o zavést EMS,

o provadét pravidelné interni ¢i externi audity tohoto systému,

o vytvorit prohldseni o stavu zivotniho prostfedi a nechat si jej
ovéfit nezavislym ovérovatelem,

o zaregistrovat se u ptislusného subjektu,

o zpristupnit prohlaseni o stavu Zivotniho prosttedi verejnosti.

Revize Natizeni rady (ES) ¢. 1836/93 byla provedena v roce 2001, a to

Natizenim Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001, oznaco-

vanym jako EMAS II.. K revizi doslo zejména z nasledujicich diivodii:

o ukazalo se, ze nejen priimysl, ale i ostatni ekonomicka odvétvi
maji vyznamny vliv na kvalitu zivotniho prostredi,

« bylo potfeba sladit pozadavky EMAS a mezinirodni normy
ISO 14001, podle které je téz mozno zavadét EMS,

o Dbylo tfeba podporit zavadéni EMS (EMAS) v malych a stred-
nich podnicich,

« samo Nafizeni Rady (ES) ¢. 1836/1993 vyzadovalo v ¢lanku 20
provést revizi programu nejdéle do péti let od jeho vstoupeni
v platnost.

Ceska republika prevzala Natizeni Rady (ES) & 1836/1993 ve
formé ,,Narodniho programu EMAS® a ,,Pravidel k zavedeni EMAS®,
vytvorenych na zékladé Usneseni vlady Ceské republiky & 466/1998.
Vladnim usnesenim, které probéhlo ve 2. ¢tvrtleti roku 2002 byl pri-
jat a vesel v platnost Aktualizovany program EMAS a Aktualizovana
pravidla k zavedeni EMAS, jez zohlediiuji pozadavky EMAS II.

Kromé EMAS (resp. EMAS II.), podle kterého lze zavadét EMS
v Evropské unii, mtze podnik pro zavedeni EMS vyuzit i mezina-
rodni normu ISO 14001. Ta se od EMAS lisi zejména v nasleduji-
cich bodech:

« nevyzaduje tvodni prezkoumani stavu Zivotniho prostredi,

o nespecifikuje ¢etnost ani metodologii provadéni auditt,

o nevyzaduje publikaci a ovéfeni prohldSeni o stavu Zivotniho
prostredi,

o nevyzaduje aktivni ucast zaméstnancl na zavadéni EMS (sys-
tém environmentdlniho fizeni), resp. na procesu zlepSovani
dopadt podniku na Zzivotni prostredi,

o zaméfuje se spiSe na fungovani a zlepsovani EMS nez na zlep-
$ovani vlivu podniku na Zivotni prostiedi.

Pokud v podnikovém EMS jsou jako zakladni prvek zahrnuty ISO

14001, usnadnuje to podnikim prechod na EMAS. Podniky ne-

musi duplikovat ¢innosti, které pii zavadéni EMS jiz uskutecnily
a mohou se soustfedit pouze na kroky, jez museji jesté udélat, aby
vyhovély pozadavkim EMAS.

Jak jiz bylo zminéno ZS Brno, a.s. ma certifikovany systém envi-
ronmentalniho fizeni podle mezinarodnich norem ISO 14000:1997
a od 24. 6. 2004 také validovany systém environmentalniho Gcetnictvi
podle evropského Programu EMAS II a to pro vSechny svoje zavody.

3.EMA

Jednim z pozadavka, které musi podnik provést, aby vyhovoval
véem pravidlum EMAS II je zavedeni sledovani environmentalnich
finan¢nich toki. Organizace musi vytvorit a udrzovat postupy ke
sledovani environmentalnich finan¢nich tokd, s cilem zavést envi-
ronmentalni manazerské ucetnictvi.

Tradi¢ni ucetni systém md dva subsystémy a to finan¢ni ucet-
nictvi a manazerské ucetnictvi. Cilem finan¢énfho ucetnictvi je
shromazdovat a podéavat informace o podnikani zejména pro ex-
terni uzivatele (potencidlni a souc¢asné vlastniky, banky, obchodni
partnery, zaméstnance, finan¢ni tfady a ostatni statni instituce, pro
ucastniky finan¢niho a kapitalového trhu). Manazerské ucetnictvi
(tedy i EMA) shromazduje a poskytuje informace, které vyuzivaji
pro fizeni firmy pracovnici na raznych stupnich podnikového ma-
nagementu. Smétfuje dovnitt podniku a zaméfuje se na vyrobny,
provozy, zafizeni, vyrobni faze, ¢innosti, procesy, vykony apod.

EMA je nedilnou soucasti managementu a zabyva se identifikaci,
shromazdovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a predavanim:

o informaci o hmotnych a energetickych tocich,

« informaci o environmentalnich ndkladech a

o dal$ich hodnotové vyjadienych informacich, které jsou vycho-
diskem pro rozhodovani v ramci daného podniku.

EMA integruje dva zdkladni bloky udrzitelného rozvoje - Zivotni

prostiedi a ekonomiku - a to tak, jak tyto aspekty vystupuji v inter-

nich rozhodovacich procesech podniku.

4. Situace v ZS Brno, a. s.

Jednim z hlavnich déivodd pro¢ ZS Brno, a.s. pfistoupila nejen
k validaci systému environmentalniho ucetnictvi podle evropského
Programu EMAS 11, ale posléze také k environmentalnimu manaZer-
skému tcetnictvi (EMA) je poZadavek vlastnika na tyto informace.

Vzhledem k této skutenosti firma nezavedla EMA pouze
z toho divodu, Ze to je jednim z pozadavka programu EMAS II.,
ale tento manazersky nastroj musi také odpovidat svoji strukturou
pozadavkim vlastnika (OHL), ktery udaje vyuziva k reportingu ,O
udrzitelném rozvoji ve skupiné OHL"

Z prvopocatku si akciovd spole¢nost nebyla zcela jista, jak se k této
problematice postavit, a proto se obratila na Ing. Jaroslavu Hyrslovu,
Ph.D. z Univerzity Pardubice a Ing. Vojtécha Vanécka, CSc. z Usti nad
Labem. Z této spoluprace vznikla studie, ve které byl vymezen envi-
ronmentalni profil spole¢nosti a byl definovan stavajici stav v oblasti
sledovani environmentélnich nékladt a vynosu. Bylo navrzeno feseni
stavajici situace, definovany environmentalni aspekty a dopady ¢in-
nosti zdvodd na Zivotni prostfedi. Déle byly identifikovany environ-
mentélni naklady a environmentalné vyznamné vstupy a vystupy pro
kazdy ze 4 zavodl. V posledni ¢asti byla popsana analyza stavajiciho
uctového rozvrhu podniku, upravy v tomto aétovém rozvrhu a na-
sledné sestaveni vykazu environmentélnich ndkladd a vynosi. Tento
vystup byl publikovan v Odborném casopisu pro zivotni prostreni
s ndzvem ,,PLANETA" ¢islo 5/2004, ro¢nik XII.
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Toto popsani a vymezen{ stavajici situace v ZS Brno, a.s. bylo
prvotni spolupraci mezi spole¢nosti a lidmi z akademické pidy.
Vzhledem k oboru podnikéni nejvét§sim problémem bylo defino-
vani environmentdlnich ndkladt a vynost a stanoveni jejich vy-
znamnosti. Po analyze stavajiciho i¢tového rozvrhu podniku byly
ve stavajicim uctovém rozvrhu, ktery je jednotny pro cely podnik,
identifikovany tyto ,environmentalni“ ulty:

518.18 - Recyklace pouZitych surovin

518.22 - Ukladka (ukladani) odpadu

518.28 - Manipulace s vodu (sto¢né)

538.20 - Dané k ochrané Zivotniho prosttedi zakladni

545.20 - Pokuty za znelistovani vody, ovzdusi

548.45 - Néhrady $kod jinym subjektim

548.50 - Prirazky k zakladnim sazbam znecistovani

549.70 - Likvidace nepotiebnych zasob
V zéasadé bylo konstatovano, zZe ve stavajicim uctovém rozvrhu

spolecnosti jsou vytvoreny dobré vstupni podminky pro sledovani
environmentalnich nakladd. Dalsi prace spocivala v rozboru jed-
notlivych G¢ta a stanoveni presného obsahu jednotlivych ucti. Byly
také navrzeny nové analytické ucty. Tento proces uptesiiovani ob-
sahu jednotlivych analytickych ucta a za¢lenovani novych probéhl
od té doby jiz mnohokrat a je povazovan za neustaly, zpresnujici
kolobéh ve firmé. Pfestoze prvotni aktivity v dané oblasti probéhly
jiz pred vice nez rokem je tento proces neustale zdokonalovén.

Problém totiz spocivd v obsdhlosti problematiky. Nejen v této
firmé dospéli k zavéru, Ze environmentdlni ucetnictvi neni pouze
téetnim problémem. Na ttvaru Hlavni Géetni (jeden z Gtvaru v ZS
Brno, a. s.) mohou navrhnout (a také tak u¢inili), jakym zptisobem
informace tykajici se environmentélnich nakladti na u¢tarnu preda-
vat. Do uctové osnovy se zapracuji prislusné ucty, ze kterych by se
pak daly vycist pozadované informace. Ale rozhodnuti o tom, zda
se konkrétni naklady tykaji pravé Zivotniho prostredi, nalezi vyrobé.
I v metodickém pokynu ,EMA 09/2002% kterym se mohou firmy pti
zavadéni environmentalniho manazerského ucetnictvi ridit se uvadi,
ze ve velkych podnicich se na ziskani vykazu environmentdlnich na-
kladt a vynost (to by mél byt zavére¢ny dokument z celého environ-
mentalniho ucetnictvi) zpravidla podileji dvé skupiny experti:

o yucetni“ skupina, kterd m4 za kol sledovat nakupy a spotfebu
vstupnich materialt, hodnotovou stranku vyroby produktii, na-
klady a vynosy, vydaje a pfijmy, stfediskové hospodareni, vnit-
ropodnikové ceny, stanovovat rozvrhové zakladny pro spole¢né
néklady, sazby pro kalkulace,

o ytechnologicka“ skupina, s ukolem vypracovat bilance ma-
teridlu, vody a energie, zjistit objemy odpadii, odpadnich vod
a emisi do ovzdusi, zpusob jejich odstranéni, popsat procesy
a technické vybaveni pro upravu odpadd, odpadnich vod
a emisi do ovzdusi, koncové technologie, ¢istsi technologie
a prifadit celkové environmentalni néklady a vynosy jednotli-
vym doméndam Zivotniho prostredi.

Préavé z této komplexnosti problému a velikosti ZS Brno a.s. vyplyva
neustalé zlepsovani, zpresnovani a dodatecnd definice jednotlivych
analytickych ucta, které se vztahuji k Zivotnimu prostredi. Na za-
kladé téchto uvedenych skute¢nosti byla v ZS Brno, a.s. vytvofena
vnitropodnikova smérnice pro Gcetni, tykajici se obsahu a procesu
uctovani environmentalnich naklada a vynost.

Po riiznych dpravach se nyni v G¢tovém rozvrhu spole¢nosti na-
chazeji tyto analytické ucty, které obsahuji informace pro environ-
mentalni vykazovani a podle slov odpovédnych pracovnikil je z nich
mozné zpracovavat vykazy podle pozadavku ,,Pravidel k zavedeni sys-
tému fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostredi®:

Environmentalni naklady:

518.18 - Recyklace materiali ze stavebnich odpadu

518.19 - Sluzby souvisejici s méfenim environmentalnich veli¢in
518.22 - Naklddani s odpady

518.28 - Manipulace s vodou (sto¢né)

518.39 - Sluzby pro environmentalni sledovani

538.20 - Poplatky k ochrané Zivotniho prostiedi

545.20 - Pokuty za $kody na Zivotnim prostredi

548.39 - Provozni ndklady pro environmentdlni sledovani
548.49 - Nahrady $kod zptsobenych na Zivotnim prostredi
548.50 - Prirazky k zakladnim sazbam poplatkii za zne&istovani ZP
549.70 - Odstranéni nepotiebnych zasob

Environmentalni vynosy:

648.19 - Vynosy z odstranéni nepotfebnych zasob

Zavér

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se téma Zivot-
niho prostredi stava ¢im dal vice aktudlni a kazdodenni zéleZitosti.
U akciové spole¢nosti ZS Brno, a.s. se etrny pristup k prirodé
a zlep$ovani zivotniho prostfedi stava véeobecnou prioritou spolec-
nosti a hlasi se k filozofii trvale udrzitelného rozvoje. V této oblasti
si spole¢nost nechala certifikovat systém environmentalniho mana-
gementu podle mezinarodnich norem ISO 14000:1997 a validovat
EMS podle evropského programu EMAS II.

Aby spole¢nost naplnila véechny pozadavky, které jsou v sou-
vislosti s validaci EMS podle evropského programu EMAS II. kla-
deny, zacala ¢init kroky potiebné k zavedeni environmentélniho
manazerského tcletnictvi. V dané oblasti bylo mnoho vykonéno,
avSak musi se jesté vyrovnat s fadou nedostatka.

Jednim z nedostatkil pfi implementaci EMS je ,,nedotazenost do
uplného konce® Spole¢nost identifikovala environmentélni naklady
a vynosy, ur¢ila jejich obsahovou néapli a upravila svij u¢tovy rozvrh
k potfebam environmentélniho vykaznictvi. Fakticky sbér dat probi-
hal v priibéhu roku 2004. Ze zjisténych Gdaji mél byt sestaven ,vy-
kaz“ podle pozadavka ,,Pravidel k zavedeni systému fizeni podniku
auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi® Prestoze jsou data za
cely rok 2004 jiz znama, tento ,vykaz® sestaven nebyl.

Environmentalni naklady a vynosy se v této spole¢nosti sleduji uce-
lené a podrobné pouze 1 rok (data jsou k dispozici za rok 2004), a tim je
pro management nemozné z nich vyvozovat néjaké dlouhodobé zavéry.
Pro rozhodovani manazera je dulezitd ¢asova fada v del$im casovém
obdobi nez je jeden rok a na to si musi firma jesté pockat.
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