Studie fenoménu starnuti v kontextu zakona o
prevenci zavaznych havarii na zakladeé
vyhodnoceni analyzy a dotaznikového setreni

na zakladé zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpusobenych
vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi, ve znéni
pozdéjSich predpisl
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1 Uvod

Vzhledem k aktualnosti fenoménu starnuti probéhlo v roce 2020, na podnét Ministerstva zivotniho
prostiedi, odboru environmentalnich rizik, dotaznikové Setfeni, které se zaméfilo na aktualni
oblast starnuti objektd spadajicich do rezimu zakona &. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zplsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi; tj.
tzv. SEVESO objektd. Dotaznik byl sestaven Ministerstvem zivotniho prostredi.

Dotaznikové $etfeni probé&hlo v ramci kontrol podle tohoto zakona provedenych Ceskou inspekci
zivotniho prostiedi.

Cilem pfedkladané studie je vyhodnoceni a analyza odpovédi na dotaznik se zaméfenim na vliv
starnuti objektd ve smyslu zédkona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplisobenych
vybranymi nebezpe&nymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi.

Naslednym cilem je ze zjiSténych skuteCnosti a na zakladé reSerSe stanovit dalSi rdmec
doporucéeni postupu zavadéni tohoto fenoménu do systému prevence zavaznych havarii.

Tuto studii na Zadost MZP realizoval v obdobi duben—srpen 2021 tym ve sloZeni:
- Ing. Lubos Kotek, Ph.D.,

- Ing. Zuzana Machatova,

- Ing. Leisan Mukhametzianova, Ph.D.,

- doc. Ing. Petr Travnicek, Ph.D.
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2 Reserse problematiky

Starnuti (ageing) jako fenomén spojeny se zvySovanim rizika havarie neni novy koncept.
Zpocatku vS8ak bylo starnuti technickych zafizeni spojeno pfedevS§im s degradaci
materialu v dusledku plsobeni ¢asu (OECD, 1999) a byl dusledné oddélovan od fenoménu
zastaravani (obsolence) (Milazzo, 2018). Hodnoceni starnuti tak bylo soucasti standardniho
programu udrzby.

Tehdejsi poznatky o starnuti vychazely ze znalosti zmény vlastnosti material( a stavu provoznich
podminek (pfipadné vné&jsich podminek prostiedi). V roce 2010 britsky Ufad pro bezpeénost a
ochranu zdravi (HSE) uvefejnil zpravu, ze které vyplyvalo, Zze aspekty starnuti pfispivaji také
k velkému poctu nehod (30 %), které se tykaji nebezpeénych latek v chemickém a pobfeznim
primyslu ve Spojeném kralovstvi (Horrocks et al., 2010). Tato zprava se stala novym impulzem
pro rozvoj této problematiky.

Fenomén starnuti byl nasledné rozsifen i o dalSi aspekty (dfive fazené spiSe pod fenomén
zastaravani), napr. zajisténi nahradnich dill pro zastarala zafizeni, zmény technickych systému,
kdy jsou zastarala zafizeni (Castecné) nahrazovana novymi technologiemi a v dasledku toho
vznikaji neotekavané poruchy procesu, starnuti personalu, které zahrnuje problematiku
udrzovani odbornych znalosti, jeZz jsou nezbytné pro bezpelny provoz zafizeni, udrZovani
dokumentace a pokynu( v aktualnim stavu a také starnuti samotnych pracovnikd (OEDC, 2017).
Stejny pfistup se jiz osvédCil pfi zajiSténi bezpecnosti u jadernych elektraren (International Atomic
Energy Agency IAEA, 2009).

Na tyto poznatky reagovala také legislativa Evropské unie, kdy novela smérnice SEVESO |II
(Smérnice 2012/18/EU) bere v uvahu vliv starnuti na bezpe€nost zafizeni. Smérnice 2012/18/EU
(Seveso lll) pozaduje zaclenéni problematiky starnuti do systému fizeni bezpecénosti:

e provozni kontrola: pfijimani a provadéni postupll a pokyna pro bezpeény provoz véetné
udrzby zavodu, procesu a vybaveni, a poplachového Fizeni a doCasnych odstavek;
zohledfiovani dostupnych informaci o osvédcéenych postupech pro sledovani a kontrolu
s cilem snizit riziko selhani systému; Fizeni a kontrola rizik spojenych se starnutim
vybaveni instalovaného v zavodu a korozi; soupis vybaveni zavodu a strategie a
metoda pro sledovani a kontrolu stavu vybaveni; nalezitd nasledna opatfeni a jakakoli
nezbytna protiopatfeni.

V roce 2015 také evropska komise upozornila v ramci Bulletinu CAPP (CAPP, 2015) na velky
vyznam fenoménu starnuti pro pramyslové podniky.

Odborné prameny, které se tykaji fenoménu starnuti u objektll vyznamnych z hlediska rizika
zavazné havarie, jsou pomérné bohaté.

Obecné publikace feSi problematiku starnuti z hlediska klasifikace faktor(, které se podili na
zhorSovani stavu zafizeni. Napf. publikace (Ansaldi, 2020) systematicky mapuje rdzné faktory,
které mohou pfispivat ke zhorSovani stavu zafizeni z davodu starnuti. Na pfikladu prezentuje
zplUsob fizeni rizik s ohledem na starnuti. Publikace (Bragatto, 2020) se zabyva jednak
mechanismy poskozeni, které jsou spojeny s fenoménem starnuti, jednak s diagnostickymi
nastroji pro prevenci rizik. V této praci je také navrzen model ontoAgeingFishBone, ktery Ize pro
feSeni tohoto problému pouZit.

Velka ¢ast publikaci se zaméfuje na problematiku starnuti u rafinerii. V tomto primyslovém
odvétvi existuji také podrobné postupy kontroly, které jsou standardizované a které berou
problematiku starnuti a jednotlivé fenomény starnuti v avahu — API 580 (API, 2016) a API 581
(API, 2016) — a jsou v ropném pramyslu Siroce pouzivany.

Nékteré technické zpravy vypracované vyznamnymi institucemi oznacily starnuti za
jednu z hlavnich pfi€in zavaznych havarii (napf. OECD, 2017) a poukazaly na dulezitost
hodnoceni problematiky starnuti a jeho zac¢lenéni do systému fizeni bezpe€nosti podniku.

V Italii byla pro audit systtmu managementu starnuti vytvofena a otestovana screeningova
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metoda (Ageing FishBone), ktera byla nasledné poskytnuta inspektorim provadéjicim kontrolu
SEVESO objektu. Na vytvoreni této metody se podilela pracovni skupina slozena ze zastupcl
regulacnich organl, manazerd pramyslovych podnikd a zastupcl akademické obce. Tato metoda
predstavuje indexovy pfistup, ktery zahrnuje posouzeni fady kvantitativnich kli¢ovych faktoru, u
nichz se predpoklada, ze pfispivaji ke starnuti zafizeni (Ancione, 2020).

Mezi kvantitativni kliGové faktory, které pfispivaji ke starnuti zafizeni, Ize Fadit (Bragatto a
Milazzo, 2016) nasledujici:

e Stafi a doba provozu.

e Zastaveni provozu.

e Nehody/incidenty a anomalie, selhani (tento faktor zahrnuje pouze mechanické poruchy
a je kvantitativné dan intenzitou poruch).

o Zjisténa poskozeni (faktor se tyka poSkozeni soucasti, které jsou zjidtény inspekcemi a
neohrozuji jejich funkci).

e Mechanismy deteriorace (faktor souvisi se schopnosti detekce poskozeni hlavnich
mechanismu s vyuzitim kontrol).

Stejni autofi uvadéji také kliCové faktory, jez umoznuji proces starnuti kontrolovat (Bragatto a
Milazzo, 2016):

o Systém fizeni spole¢nosti.
e Kontroly mechanické integrity.
o Audity.

V Nizozemsku byl v roce 2017 spustén projekt BRZO+, ktery byl zaméfen na zjiSténi stavu
managementu starnuti zafizeni u podnik spadajicich pod legislativu SEVESO. Béhem inspekci
byla zvlastni pozornost vénovana korozi pod izolaci a starnuti protipozarnich systém(. Pomoci
dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze vétSina spolecnosti je stale v poCatecnich fazich zavadéni
managementu starnuti do svych procesut (Kieskamp, 2019).

Protoze mnoho v sou€asnosti provozovanych pramyslovych zafizeni dosahlo nebo piekrocilo
projektovanou jmenovitou Zivotnost, provozovatelé si kladou otazku, jak omezit vliv starnuti na

bezpeCnost provozu zafizeni. Proto byl navrzen a otestovan nastroj pro audit
technologii z hlediska starnuti (Bragatto, 2018).
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3 Vysledky dotaznikového Setieni

Setfeni provadéli inspektoti Ceské inspekce Zivotniho prostiedi, ktefi dostali formulaF s otazkami
a dale byli instruovani o zplsobu vyplfiovani dotazniku. Vyplnény dotaznik byl pak soucasti
Zpravy o kontrole, zasilané Ministerstvu Zivotniho prostiedi.

V ramci kontrol v roce 2020 bylo ziskano 103 vyplnénych dotaznikl (jednalo se o podniky, u
kterych v roce 2020 probéhla kontrola PZH). Informace z téchto dotaznik(i byly zpracovany do
tabulky, jez je pfilohou této zpravy.

K vyhodnoceni dotazniku byly vyuzity také dalSi informace o objektech z registru eSPIRS, ktery
spravuje Evropska komise (https://espirs.jrc.ec.europa.eu/en/espirs/content).

Formular je obsaZen v nasledujicim obrazku.
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Dotaznik v ramci kontrol pro rok 2020 podle zikona €.224/2015 Sh. s tématem ,,Starnuti objekta”

Nazev objektu

Odvétvi

Datum prvniho uvedeni objektu do provozu

Datum posledni zmé&ny vlastnika/provozovatele objektu

Datum posledni vyznamné investi¢ni/technologické zmény

Ma spolecnost naplanovanou Zivotnost alespon kritickych €asti technologie

Ma objekt aktualizovanou dokumentaci bezpeénostné kritickych &asti technologie (zasobniky,
produktovody, cerpadla) véetné dokumentace pro vyménéné soucasti

Probé&hla v minulych letech v objektu zavaina havarie nebo mimoradna udalost spojena s procesem

starnuti (koroze, Unava materialu, ztrata dokumentace a informaci...)

Relevantni technicky fenomén starnuti:
Vytipované £asti technologii nachylné ke starnuti
Koroze

Eroze

Unava materialu

Zastaravani

Relevantni organizacni fenomén starnuti:

Ma objekt kompletni dokumentaci o historii

Starnuti jako ztrata znalosti lidi

Je zajisténo predani informaci kontraktorim, zejména tdrzby

Existuje plan udriby vzhledem ke starnuti

Zjisténi uvedte bud' ve vysledné zprdvé o kontrole, nebo k ni dotaznik priloZte.

Obrazek 1: Formular dotaznikového Setfeni
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3.1 Vyhodnoceni dle data uvedeni do provozu

Datum uvedeni do provozu
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Obrazek 2: Graf vyhodnoceni dle data uvedeni do provozu

Dle vysledkl dotazniku se fenomén starnuti dotyka vétsiny spole€nosti. Z grafu na obrazku 2 je
zfejmé, ze vétSina téchto spoleCnosti byla zaloZzena pfed vice nez 20 lety. Pfesné hodnoty
procent podnik( dle uvedeni do provozu Ize zjistit na nasledujicim obrazku.
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Kumulativni kfivka realitvni ¢etnosti uvedeni do
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Obrazek 3: Kumulativni kfivka relativni Cetnosti uvedeni do provozu
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3.2 Vyhodnoceni dle data posledni zmény vlastnika

Datum posledni zmény vlastnika
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Obrazek 4: Graf vyhodnoceni dle data posledni zmény vlastnika

Z obrazku 4 je zifejmé, Ze nejCetnéjSi odpovédi na dotaz vztahuijici se k posledni zméné vlastnika
je obdobi mezi lety 1991-1995.
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3.3 Vyhodnoceni dle data posledni vyznamné zmény
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Obrazek 5: Graf vyhodnoceni dle data posledni vyznamné zmény

Vé&tSina spole€nosti prosla vyznamnou zménou v poslednich péti letech. To, zda vliv starnuti se
timto zmensil, nelze spolehlivé vyhodnotit.
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3.4 Vyhodnoceni dle planovani zivotnosti technologie

Ma spolecnost naplanovanou Zivotnost alespon kritickych ¢asti technologie?

B ANO
m NE

= Neuvedeno

Obrazek 6: Graf vyhodnoceni dle planovani zivotnosti technologie

VétSina spole€nosti uvedla, ze planuje Zivotnost technologie.
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3.5 Vyhodnoceni dle aktualizované dokumentace kritickych ¢asti technologie

Ma objekt aktualizovanou dokumentaci bezpecnostné kritickych casti
technologie (zasobniky, produktovou, ¢erpadla) véetné dokumentace pro
vyménéné soucasti?

B ANO
= NE

= Neuvedeno

Obrazek 7: Graf vyhodnoceni dle aktualizované dokumentace kritickych ¢asti technologie

Z prizkumu vyplyva, Ze asi 11 % respondentt nema k dispozici aktualni provozni dokumentaci
kritickych €asti technologie. DalSich 5 % respondentl neuvedlo jasnou odpovéd. Vzhledem

k tomu, Ze vSechny podniky by mély mit aktualni dokumentaci, mohla by byt naplanovana
informacni kampan pro podniky, ktera by byla nasledovana kontrolou ucinnosti této kampané
pfi integrovanych kontrolach.
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3.6 Vyhodnoceni dle toho, zda doslo k zavazné havarii

Probéhla v minulych letech v objektu zavazna havarie nebo mimoradna
udalost spojena s procesem starnuti (koroze, inava materialu, ztrata
dokumentace a informaci....)?

= ANO
m NE

Obrazek 8: Graf vyhodnoceni dle toho, zda doslo k zavazné havarii
Dle odpoveédi respondentl doslo ve 14 % objektl k zavazné havarii. VSechny spole¢nosti, u

kterych doslo k zavazné havarii, maji aktualni dokumentaci a vénuji se planovani Zivotnosti
technickych zafizeni.
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3.7 Vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované ¢asti nachylné ke starnuti

Relevantni technicky fenomén starnuti

B ANO
B NE

u Neuvedeno

Obrazek 9: Graf vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované ¢asti nachylné ke starnuti

Dle nazoru 67 % respondentu je pro né fenomén starnuti relevantni.
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3.8 Vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované ¢asti nachylné ke korozi

Je koroze vyznamnym zpusobem starnuti?

B ANO
B NE

¥ Neuvedeno

Obrazek 10: Graf vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované &asti nachylné ke korozi

Dle nazoru 79 % respondentu je pro né koroze vyznamnym faktorem ovliviiujicim starnuti.
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3.9 Vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované ¢asti nachylné k iunavé materialu

Je Unava materialu vyznamnym zptisobem starnuti?

B ANO
ENE

= Neuvedeno

Obrazek 11: Graf vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované &asti nachylné k unavé materialu

Podle nazoru 61 % respondentl je pro né unava materialu vyznamnym faktorem ovliviiujicim
starnuti.
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3.10 Vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované ¢asti nachylné k zastaravani

Je zastaravanivyznamnym zpisobem starnuti?

HANO
uNE

® Neuvedeno

Obrazek 12: Graf vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované &asti nachylné k zastaravani

Podle nazoru 78 % respondentu je pro né zastaravani vyznamnym faktorem ovliviujicim starnuti.
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3.11 Vyhodnoceni dle toho, zda je dostupna dokumentace o historii

Ma objekt kompletni dokumentaci o historii?

mANO
mNE

Obrazek 13: Graf vyhodnoceni dle toho, zda je dostupna dokumentace o historii

Dle prlizkumu ma 91 % respondentt dostupné informace o historii jednotky.

Studie fenoménu starnuti v kontextu zakona o prevenci zavaznych
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3.12 Vyhodnoceni dle toho, zda je zajisténo predavani dokumentace o starnuti
kontraktorim, zejména v pripadé udrzby

Je zajisténo piedani informaci kontraktoriim, zejména v pfipadé udrzby?

B ANO

Obrazek 14: Graf vyhodnoceni dle toho, zda je zajisténo predavani dokumentace kontraktorim

Dle prlzkumu 96 % respondentu predava informace o starnuti kontraktorim, a to zejména
v pfipadé udrzby.
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3.13 Vyhodnoceni dle toho, zda existuje plan udrzby vzhledem ke starnuti

Existuje plan udrzby vzhledem ke starnuti?

uANO
mNE

Obrazek 15: Graf vyhodnoceni dle toho, zda existuje plan udrzby vzhledem ke starnuti

Dle prizkumu 89 % respondentl ma do plant udrzby zahrnuté informace o starnuti zafizeni.
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3.14 Zobrazeni zastoupeni poctu respondentt z jednotlivych kraju

Pocet odevzdanych dotazniki v krajich

Pocet odevzdanych
dotaznika v kraji

16

PouZivéa technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Obrazek 16: Graf vyhodnoceni pocet odevzdanych dotaznikd v kraji

V poétu respondent( byl nejvice zastoupen Jihomoravsky kraj, Stredodesky kraj, Ustecky kraj a
Moravskoslezsky kraj.

Studie fenoménu starnuti v kontextu zakona o prevenci zavaznych 22



3.15 Zobrazeni relativniho zastoupeni poc¢tu respondenttl z jednotlivych kraju

Relativni zastoupeni poctu respondentl v krajich

Procento odevzdanych
dotaznikd v kraji

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Obrazek 17: Graf relativniho po¢tu odevzdanych dotaznika v kraji

V relativnim zastoupeni poctu respondentll (poCet vyplnénych dotaznikl k poctu podniku
zafazenych pod zakon €. 224/2015 Sb. v kraji) byl nejvice zastoupen Karlovarsky kraj. Rozdily
jsou dany zejména tim, Ze kontroly probihaly ve vSech podnicich skupiny B a v &asti podnikd
skupiny A. V nékterych krajich je pfitom vysokych poc&et podnikli zafazenych do skupiny A.
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3.16 Zobrazeni zastoupeni obord respondentu

Pocet respondentt v jednotlivych oborech

Obrazek 18: Graf poctu respondentl v jednotlivych oborech €innosti
Pro tento graf byl pouzit seznam oboru €innosti v databazi eSPIRS. Mezi respondenty previada

obecna obchodni €innost (nej¢astéji prodej technickych plynd), skladovani paliv a obecné
chemické vyroby.
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4 Zpétna vazba

Dotaznikove Setfeni bylo pilotnim projektem, jehoz cilem bylo ziskani prvotnich informaci
Z oblasti starnuti v podnicich z Ceské republiky spadajicich pod direktivu SEVESO. Pro dalsi
rozpracovani této problematiky by byla vhodna odbornéjSi specifikace pozadovanych
informaci.

4.1 Vyhodnoceni dle data uvedeni do provozu

Otazka nebyla jednoznacné polozena, proto zastupci nékterych spole€nosti udavali i datum
zaloZeni predchudce stavajici spole¢nosti v sou¢asné lokalité. NejstarSi termin uvedeni do
provozu byl uveden rok 1839.

Pro ziskani pfesnéjSich informaci by bylo |épe otazku Iépe rozvést, ta by neméla sméfrovat na
konkrétni technologicka zarizeni.

4.2 Vyhodnoceni dle data posledni zmény vilastnika

Neni jasné, jaky je vyznam této otazky. Navic neni dobfe specifikovano, o jaky typ zmény
vlastnika se jedna (odkup akcii, pfevedeni rodinné firmy na dalSi generaci majitelt, prodej
spole¢nosti, pfevzeti materské firmy...).

4.3 Vyhodnoceni dle data posledni vyznamné zmény

Otazka neni jasné polozena. Pfedevsim u stfednich a velkych firem jsou zmény v technologii
velmi Casté a tykaji se kazdé zarazky nebo odstavu. U velkych technickych souborl se také
pouziva déleni na jednotlivé ¢asti, které by mohly byt hodnoceny samostatné.

Toto se ukazuje v popisech téchto zmén, které se pohybuji na velmi Siroké Skale od nahrazeni
vyznamné Casti technologie az po instalaci systému méfeni hladiny v jednom zasobniku.

4.4 Vyhodnoceni dle planovani zivotnosti technologie

Nékteré spole€nosti, které uvedly, Ze planuji Zivotnost technologie, ve svych odpovédich na
otazky ukazaly, ze nemaji jasnou predstavu o tom, co je to planovani zivotnosti technologie.

4.5 Vyhodnoceni dle aktualizované dokumentace kritickych ¢éasti technologie

Neni jasné specifikovano, o jaky typ dokumentace se jednda, a z toho davodu je také velky
rozptyl v odpovédich.

4.6 Vyhodnoceni dle toho, zda doslo k zavazné havarii

Z podrobnych odpovédi vyplyva, ze nékteré spoleCnosti vztahly otazku pouze na havarie
zplUsobené starnutim technickych zafizeni, zatimco jiné na vSechny havarie. Nékteré
spolecnosti, u kterych v poslednich péti letech doSlo i k medializované havarii, tuto skute¢nost
v dotazniku nepfiznaly.

V dotazniku nebylo pfesné specifikovano obdobi.

4.7 Vyhodnoceni dle toho, zda jsou vytipované €asti nachylné ke starnuti

Nedostatkem muze byt to, Ze néktefi provozovatelé dle odpovédi nepochopili, co fenomén
starnuti znamena.

Z porovnani jednotlivych fenoména starnuti (koroze, Unava materialu, zastaravani) je patrné,
Ze jako nejvyznamnéjsi aspekt starnuti je hodnocena koroze.
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4.8 Vyhodnoceni dle toho, zda je dostupna dokumentace o historii
Naprosta vétSina podniki ma dostupnou dokumentaci o historii jednotky.

4.9 Vyhodnoceni dle toho, zda je zajisténo predavani dokumentace o starnuti
kontraktoriim, zejména v pripadé udrzby

Otazka neni polozena jasné, dava nékolik zpusobu vykladu, ¢emuz odpovidaji i jednotlivé
odpovédi.
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5 Zaver

Zajisténi bezpecnosti objektl spadajicich do oblasti zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci
zavaznych havarii, je vyznamné jak pro provozovatele, tak i pro kontrolni organy. Zejména
proto, ze ,starnuti“ bylo celosvétové uznano jako fenomén, ktery se vyznamné podili na vzniku
zavaznych havarii.

To legislativné zajiStuje poZadavek na zaclenéni problematiky starnuti do systému Fizeni
bezpec€nosti ve smérnici 2012/18/EU (SEVESO llI).

Z dotaznikového Setfeni, které probéhlo mezi podniky v roce 2020, vyplyva, ze starnuti je za
vyznamny fenomén povazovano u 67 % respondentld. To je ponékud v rozporu s dalSimi
informacemi z dotazniku, kdy napfiklad plany udrzby ma vytvofeno 89 % podnikl, a prave
udrzba je zpusob omezovani nasledku starnuti. Z dalSich odpovédi je ziejmé, Zze fenomén
starnuti neni dosud v Cesku piili§ etablovany, respondenti mnohdy nevédi, co si pod timto
pojmem pfedstavit. Pozitivni zjiténi je, Ze fenomén starnuti povazuji za vyznamny vSichni
respondenti, u kterych doslo v posledni dobé k zavazné havarii.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni také vyplyva, ze pro ziskani relevantnéjSich odpovédi, které
by lépe odrazely skuteCnost, je nutné otazky pfesnéji formulovat a doprovodit textem, jenz by
respondenta pfi vyplfiovani sméroval.

Kvantitativni hodnoceni dotaznik( usnadriuje také vhodné navrzena struktura otazek.
V pfipadé dalsiho dotaznikového Setfeni je tfeba dbat na pfesnou specifikaci a strukturu
dotazu, aby byly ziskany pozadované a vypovidajici informace.

Pro popularizaci fenoménu starnuti mezi podniky spadajicimi pod zakon o prevenci zavaznych
havarii a dalSi zainteresované subjekty by bylo vhodné:

- navrhnout osvétovou kamparn pro vSechny subjekty zainteresované v problematice
prevence zavaznych havarii; tj. nejenom pro kliCové zaméstnance, ktefi odpovidaji za
oblast prevence zavaznych havarii a pro management podnikd, ale i pro vdechny slozky
verejné spravy,

- rozS8ifovat informace mezi odborna pracovisté, provozovatele zafizeni a oborové svazy,

- téma popularizovat na seminafich a odbornych konferencich,

- zpracovat pilotni studii starnuti ve vybraném pramyslovém podniku, kde by byly
porovnany jednotlivé metody navrzené v zahranici,

- vypracovat metodiku pro podrobné&jsi hodnoceni (napfiklad dle zkuSenosti ze
zahranici).

Osvétova kampan by mohla probihat napfiklad pomoci on-line workshopu, kde by vystoupili
odbornici orientujici se v dané oblasti. Na workshopech by mohla byt zaroven diskutovana
témata, jez ucastniky trapi. Je vhodné, aby Sifeni informaci mezi odborna pracovisté, odbory a
provozovatele zafizeni spadajici pod prevenci zavaznych havarii probihalo centralné a
systematicky. Za timto u¢elem by pomohl vznik organizace / malé skupiny odbornikd, ktera by
méla na starosti analyzu a Sifeni informaci souvisejicich s problematikou prevence zavaznych
havarii. Jako pfiklad mGze byt uvedena francouzska organizace BARPI. K popularizaci tématu
na seminafich a odbornych konferencich by pomohla hlubsi spoluprace s akademickou sférou.

Konkrétni doporuceni pro zlepSeni v oblasti managementu starnuti souvisi s identifikaci a
fizenim rizik spojenych se starnutim ve vztahu k bezpec&nosti procesu (Vairo, 2018).
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Mezi kliCové prvky tohoto systému, a tedy i mozné nastroje pro zlepdovani, patfi napf.:

- Zavedeni systému fizeni udrzby.

- Zavedeni systému fizeni aktiv a integrity.

- Audity a inspekce v oblasti starnuti.

- Zavedeni procesu pro fizeni rizik.

- Zavedeni postupu fizeni zmén.

- Dusledné pouzivani povoleni k praci.

- Spravné nastaveni odpovédnosti a zpusobu komunikace.
- Skoleni a rozvoj kompetenci v oblasti starnuti.

VySe uvedena doporuceni by méla byt podpofena i systémovymi a legislativnimi opatfenimi,
napf. specifikaci ve vyhlasce, upfesnénim pozadavkl bezpecnostni dokumentace atd.
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